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1. Bevezetés, az SZMSZ célja és alkalmazasa

A HUDEX Magyar Derivativ Energiatézsde Zartkorien Mikodd Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: ,Tarsasag”) Szervezeti és Mikodési Szabalyzata (a tovabbiakban:
~SZMSZ” vagy ,Szabalyzat”) a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény (a
tovabbiakban: ,Ptk.”), az Alapszabaly, a Magyar Nemzeti Bank altal kiadandé tézsdei
engedély, valamint a tevékenységére vonatkozé egyéb jogszabalyok (mindenekel6tt a
tékepiacrol szold 2001. évi CXX. torvény; a tovabbiakban: ,Tpt.”) alapjan
meghatarozza a Tarsasag munkaszervezetének, feladatainak és a muikodésének
legfontosabb jellemzéit, szabalyrendszerét.

A 4.1. pont tartalmazza a Tarsasag szabalyozasi rendszerét, mely hierarchikus rendet
kovet. Ezen szabalyzatok és iranyelvek a jelen Szabalyzattal -ellentétes
rendelkezéseket nem tartalmazhatnak.

A Szabalyzat hatalya kiterjed a Tarsasag minden szervezeti egységére és ezen belll
a Tarsasaggal munkaviszonyban allé minden munkavallaléra. Az egyes munkavallalok
konkrét feladatait az adott szervezeti egységre vonatkozo6 belsd szabalyzatok, illetve
a munkakori leiras tartalmazza.

Az SZMSZ aktualizalasaeért a Vezérigazgato felelds.

2. A Tarsasag bemutatasa

2.1 A részvénytarsasag alapadatai

A Tarsasag cégneve:

HUDEX Magyar Derivativ Energiatézsde Zartkorien Mikodé Részvénytarsasag

A Tarsasag roviditett cégneve:

HUDEX Energiatézsde Zrt.

A Tarsasag neve angolul:

HUDEX Hungarian Derivative Energy Exchange Private Company Limited by Shares
A Tarsasag 100%-os tulajdonosa (Egyediili Részvényes):

MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyité Zartkériien Mikédd
Részvénytarsasag

A Tarsasag székhelye:

1134 Budapest, Dévai utca 26-28.

Cégjegyzékszam: 01-10-049303

A cégjegyzéket vezetd és a torvényességi felligyeletet ellaté birésag:
A Févarosi Torvényszek Cégbirdsaga
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A Tarsasag statisztikai szamjele: 25941667-6611-114-01

A Tarsasag adészama: 25941667-2-41

2.2. A Tarsasag tevékenységi kére

A Tarsasag tevékenységi kore:
A Tarsasag f6 tevékenységi kdre az Alapszabaly és TEAOR szerint:
6611 Pénz-, tbkepiac igazgatasa

2.3 A Tarsasag jogallasa, felel6ssége
A Tarsasag 6nallé jogi személy:
sajat cégneve alatt jogokat szerezhet, kotelezettséget vallalhat,
szerz6dést kothet,
polgari jogi felel6sség alanya,
pert indithat és perelhet6.

3. A Tarsasag vezetése

A Tarsasag kuldetése:

A Tarsasag kuldetése, hogy tevékenységével el6segitse a Tpt. szerinti szabalyozott
piacokon az energiakereskedelem fejlédését, és elmélyitse a liberalizacio
eredményességét a piaci szereplok versenysemleges és transzparens
kiszolgalasaval.

3.1 A Tarsasag iranyitasi és ellenérzési rendszere

3.1.1 Egyeduli Részvényes kizarolagos hataskorei

Kbzgyllés a Tarsasagnal nem mikodik, a kdzgy(lés jogait és hataskorét az Egyeddli
Részvényes egy személyben oly modon gyakorolja, hogy az egyébként kdzgydlési
hataskorbe tartozd kérdésekben irasban hataroz, és a dontés a Tarsasag
Igazgatdsagaval valo kozléssel valik hatalyossa.

Az Egyeduli Részvényes kizardlagos hataskorébe tartozé dontéseket az Alapszabaly
tartalmazza.

3.1.2 A Felligyelébizottsag
A Tarsasagnal Felugyeldbizottsag mikodik, mely testilet 3 (harom) tagbal all.

Oldal: 4/ 30



£Ty
388

h u e X

HUNGARIAN
ENERGY EXCHANGE

1134 Budapest, Dévai utca 26-28. '
Telefon: (+36 1) 304 1090 h

Fax: (+36 1) 304 1099 o ¥
Web: www.hudex.hu v\..\

A Felugyelébizottsag az Alapszabalyban meghatarozott ellenérzési, valamint el6zetes
véleményezési jogkoroket gyakorolja. Ellenérzési feladatainak elvégzéséhez a bels6
ellenér felett szakmai iranyitast gyakorol, valamint sziukség szerint kilsé szakértét
vehet igénybe.

A Felugyeldbizottsag a szakmai iranyitasi hataskorében kulonosen

jévahagyja az éves bels6 ellen6rzési munkatervet;

a bels6 ellenér részére megbizast adhat munkaterven kivili célellen6rzés
lefolytatasara;

jévahagyja a munkaterv szerinti és a célellenérzésekrél sz6l6 belsé ellenbrzési
jelentéseket;

jévahagyja a bels6 ellen6r negyedéves munkajardél készitett beszamolét;

ellenérzi a belsé ellendri jelentés alapjan szukséges intézkedések
végrehajtasat.

Belsé ellen6r

Klldetése: A belsé ellenér feladata a belsé ellenérzési rendszer
muikodtetése révén a Tarsasag folyamatainak
targyilagos és befolyasmentes értékelése, ennek
eredmeényérdl a Fellgyelbbizottsag tajékoztatasa.

F&bb feladatai:

e Eves munkaterv elkészitése, jovahagyas céljabol a Feliigyelbbizottsag
elé terjesztése.

e Az éves munkatervben szerepl6 ellen6rzések lefolytatasa.

e A Fellgyelbbizottsag, illetéleg a Fellgyelébizottsag egyetértésével az
lgazgatdsag altal kezdeményezett célvizsgalatok veégrehajtasa.

e A munkaterv szerinti és célvizsgalatokrdl készult ellenbrzési jelentések
készitése, intézkedési javaslatok kidolgozasa.

e A munkaterv szerinti és a célvizsgalatokrél készllt jelentéseknek
jovahagyas céljabdl a Felugyel6bizottsag elé terjesztése.

e Javaslatok végrehajtasanak nyomon kovetése, a kitlzott célok
teljesulésének visszameérése, a Felugyel6bizottsag tajékoztatasa a
nyomon kovetés eredményérél.

e Negyedéves tevékenységérél szolo beszamold Felugyeldbizottsag elé
terjesztése jévahagyas céljabal.

o Szlkség szerint részt vesz a felugyelObizottsagi Uléseken, valamint a
Vezérigazgato altal vezetett vezet6i Uléseken.

e Szukség szerint tovabbképzésen, szakiranyu képzésen valod részvétel.

o Feladatai ellatasa érdekében megismerhet valamennyi relevans adatot
és informaciot, el6zetes értesités nélkul beléphet a Tarsasag irodaiba és
hozzaférhet valamennyi szikséges informacidhoz, azokrol kivonatot,
masolatot kérhet.
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e A Tarsasag uzleti titkait €s a munkavallalok személyes adatait feladatai
ellatasa érdekében a jogszabalyokban meghatarozott keretek kozott
kezelheti.

e A belsé ellenért fuggetlensége biztositasa érdekében feladatainak
ellatasa, igy kiléndésen az éves munkaterve, az ellenérzésekrél szélo
jelentések es idészaki beszamoldk készitése soran
a Fellugyelébizottsagon kivil semmilyen befolyasolas nem érheti.

A belsé ellendri feladat ellatasa kiszervezett tevékenység keretében torténik.

3.1.3 lgazgatdésag

A Tarsasag ugyvezetését az lgazgatdésag latja el. Tagjait az Egyeduli Részvényes a
Ptk. 3:114.8-tdl eltéréen hatarozatlan idére valasztja meg. Az lgazgatdsag tagjai e
tisztségukkel kapcsolatos feladataikat megbizasi jogviszony keretében latjak el. A
Vezérigazgatd az Igazgatdsag tagja lehet.

Az lgazgatésag dont azokban a kérdésekben, amelyeket az Alapszabaly nem utal az
Egyeduli Részvényes, a Felugyel6bizottsag, vagy a Vezérigazgato hataskoreébe.

Az Igazgatésag kizarolagos hataskorébe tartoz6 dontéseket az Alapszabaly
tartalmazza.

3.1.4 Vezérigazgato

A Vezérigazgatdé a Tarsasaggal munkaviszonyban all6, a Tarsasag vezetésére
kinevezett els6 szamu vezet6. A Tarsasagnal egyetlen Vezérigazgatd kinevezéseére
kerulhet sor.

A Tarsasag munkaszervezetének iranyitasara és operativ feladatainak ellatasara
kinevezett Vezeérigazgatdé a munkatorvenykonyveérdl szolo 2012. évi |. torvény (a
tovabbiakban: ,Mt.”) 208. § (1) bekezdése szerinti vezeté allasu munkavallalénak
min&sul.

A Vezérigazgatd dont azokban a kérdésekben, melyeket az Alapszabaly nem utal az
Egyeduli Részvényes, lgazgatosag vagy a Felugyel6bizottsag hataskorébe.

A Vezérigazgatd hataskorébe tartoz6 dontéseket az Alapszabaly tartalmazza.

A Vezérigazgatd, mint a Tarsasag munkaszervezetét iranyitdé vezetd allasu
munkavallalé a Tarsasag valamennyi alkalmazottja felett gyakorolja a munkaltatéi
jogokat. A Vezérigazgatd a belsé ellendr felett az alapveté munkaltatoi jogokat — igy
munkaviszony létesitése, illetve megszintetése, munkakdr megallapitasa vagy
modositasa, személyi alapbér, jutalom vagy mas teljesitményalapu juttatas
megallapitasa — a Fellgyel6bizottsag egyetértésével, mig az utasitasadasi jogat a
FelUgyelObizottsagon keresztul gyakorolja.
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A Vezérigazgatd hataskorébe tartozd konkrét feladatokat az 5.1. pont régziti.

3.1.5 Az Allandé kdényvvizsgalo

Az Allandé Konyvvizsgalora vonatkozo rendelkezéseket az Alapszabaly tartalmazza.
Az Allandé Kényvvizsgalé feladatait a mindenkor hatalyos jogszabalyok szerint végzi.

3.1.6 A Munkaszervezet vezetése

A Tarsasag munkaszervezete hierarchikusan 2 (kett6) vezetési szintre tagolodik:
e Vezérigazgato,
e Szakmai terllet vezetbje, amely korbe az informatikai vezet6 tartozik.

A Vezérigazgato a Tarsasag munkaszervezetének egyszemélyi felel6s vezet6je. Az
5.1. pontban meghatarozott, tovabba minden olyan kérdésben jogosult donteni, amely
nem tartozik az Egyeduli Részvényes vagy az Igazgatdésag hataskoreébe.

A Vezérigazgatoét vezet6i mikodésében a Szakmai terulet vezetdje tamogatja.

A Szakmai terulet vezetlje részt vesz a dontés-el6készitésben, allasfoglalas
kialakitasaban, és gondoskodik a dontések megvaldsitasarol.

A Szakmai terulet vezet6jének alapveté feladata a javaslattétel a Tarsasag stratégiai
célkitizéseire, szervezeti rendszerének fejlesztésére, az egységek muikodésének
fellgyelete, a bels6é kapcsolati szabalyok kialakitdsa, piaci és pénzugyi
tevékenységének iranyitasa és ellenGrzése, a Tarsasag kiemelt fejlesztéseinek
koordinalasa, a foglalkoztatassal 6sszefliggd alapkérdések és a vallalati arculat
meghatarozasa.
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4 A Munkaszervezet milikodési szabalyai

4.1 A Tarsasag szabalyozasi rendje

A Tarsasag szabalyozasi rendszere hierarchikus rendet kovet, az alsébb rendi
szabalyozasok nem lehetnek ellentétesek a felsébb rendl szabalyokkal.

Az egyes szabalyozasok hatalybalépésrél, valamint — amennyiben szikséges —
kozzétételér6l az adott szabalyozasban, vagy az elfogadasarol szoldé hatarozatban
foglalt rendelkezések az iranyadoak.

A Tarsasag bels6 szabalyozasanak jogi formai — hierarchikus rendben felulrél lefelé —
a kovetkez6bk:

Alapszabaly
e Az Egyedlli Részvényes altal elfogadott, a Tarsasag létrehozasat, szervezetét
és mikodéseét a Ptk. alapjan meghatarozo okirat.

Egyeduli Részvényes hatarozatai
e Az Egyedlli Részvényes hataskorébe tartozo kérdésekben az Egyeduli
Részvényes altal meghozott dontés. Az Egyedlli Részvényes hatarozatait a
vezérigazgatoi titkarsag tartja nyilvan évenként kezd6d6 folyamatosan

emelkedd sorszamozassal.

Felligyeldbizottsag Ugyrendje
e A Felugyeldbizottsag altal megallapitott, és az Egyeduli Részvényes altal
jévahagyott, tagjainak egymas kozotti feladat- és hataskdor megosztasat és a
Felugyelbbizottsag mikodeési rendjét meghatarozé szabalyok 6sszessege.

Felugyelbbizottsagi hatarozatok
e A Tarsasag Felugyel6bizottsaga altal a Fellgyel6bizottsag feladatkorében
hozott dontés. A fellgyel6bizottsagi hatarozatokat a vezérigazgatoi titkarsag
tartja nyilvan évenkeént kezd6d6 folyamatosan emelked6 sorszamozassal.

lgazgatosag Ugyrendje
e Az lgazgatésag altal megallapitott és elfogadott, tagjainak egymas kozotti
feladat- és hataskdér megosztasat és az lgazgatésag mikodési rendjét
meghatarozé szabalyok 0sszessége.

Igazgatdsagi hatarozatok
e A Tarsasag lgazgatosaga altal a feladatkorében hozott dontés. Az igazgatdsagi
hatarozatokat a vezérigazgatdi titkarsag tartja nyilvan, évenként kezd6dd
folyamatosan emelked6 sorszamozassal.

Szervezeti és Mikodési Szabalyzat
e A Tarsasag szervezeti felépitését, iranyitasi rendszerét, mikddési szabalyait
tartalmaz6 szabalyzat. Aktualizalasa a Vezérigazgaté feladata, elfogadasa az
Igazgatésag hataskore.
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Tb6zsdei szabalyzatok és Igazgatosag altal elfogadott egyéb szabalyzatok

A tbkepiaccal kapcsolatos hazai torvény, valamint uniés jogszabaly altal
meghatarozott keretek kozott a szabalyozott piaci tevékenységére vonatkozé
altalanos szabalyokat tartalmazzak, amelyek kiterjednek a hatalyos
jogszabalyok altal megkdvetelt valamennyi targyra, a hatalyos jogszabalyokban
megfogalmazott szabalyozasi alapelveknek megfeleléen. A tbzsdei
szabalyzatoknak biztositaniuk kell minden, a t6ézsdére vonatkozé
jogszabalyban és a tézsde szabalyzataban foglalt el6iras teljesulését, ideértve
a kovetkezetesség, a folyamatos figyelemmel Kkisérhetéség és az
ellenérizhet6ség biztositasat is. A tézsde szabalyzatainak elfogadasara és
modositasara kizardlag az lgazgatdsag jogosult.
A tbzsde szabalyzatai kdzé a jelenleg hatalyos SZMSZ elfogadasanak
idépontjaban az alabbi szabalyzatok tartoznak:

o Piaci Szabalyzat

o Dijszabalyzat

A tézsdei szabalyzatokhoz kapcsolodo, egyéb Igazgatdésag altal elfogadott
szabalyzatok:
o Kiszervezeési Szabalyzat
Pénzmosasi Szabalyzat
Megfelelési Funkcié Szabalyzata
Adatértékesitési és Adatarazasi Szabalyzat
T6zsdei Szabalyok betartasardl szol6 szabalyzat
Adatvédelmi Szabalyzat
Panaszkezelési Szabalyzat
Kiszervezett kritikus folyamatok szabalyzata
Belsd szabalyzatok és folyamatok készitésének szabalyzata
HUDEX OTC Kliring Regisztracios Szabalyzat

O O O O O O O 0 O0

Igazgatdsag altal elfogadott egyéb szabalyzatok
o SZMSZ
o Tervezési Szabalyzat
o Versenyszabalyzat
o Bér és joléti juttatasok szabalyzata

Belsd szabalyzatok

Egy-egy feladatkort vagy jogintézményt atfogoan, teljes korlen és tartdsan
szabalyozd, vagy jogszabaly altal szabalyzat formajaban kiadni rendelt
rendelkezés kiadasara a Vezérigazgatd jogosult (az Alapszabalyban foglalt
hataskoroknek megfeleléen). A Vezérigazgaté adja ki az Igazgatésag, a
Felugyeldbizottsag vagy az egyeduli Részvényes hataskorébe nem sorolt
szabalyzatokat.
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Folyamatok, kézikonyvek
e ROgzitik a tékepiaci mikodés keretében — kilonds tekintettel a Piaci Szabalyzat
alapjan — végzett egyes folyamatokat. Az egyes 0Osszetartozé folyamatok
kézikonyvet alkotnak. A folyamatleiras jovahagyasara és médositasara — datum
szerint megjeldlt dontéssel — a Vezérigazgatd jogosult.

Vezérigazgatoi hatarozatok
e A Vezérigazgatd altal az Alapszabalyban meghatarozott hataskorében —
ideértve a Piaci Szabalyzat szerinti feladatkdrében — hozott dontés. A
vezeérigazgatoi hatarozatokat a vezérigazgatdi titkarsag tartja nyilvan, évenként
kezd6db folyamatosan emelked6 sorszamozassal.

Vezérigazgatoi utasitas
e Ebben a formaban kell szabalyozni azokat az eseti jelleggel felmertld és/vagy
az operativ mikodéssel kapcsolatos témakat, amelyek kiemelt jelentéségiek,
és alapvetd befolyassal birnak a Tarsasag egész tevékenységére. Kiadasa —
datum szerint megjelolt dontéssel — a Vezérigazgatd hataskore.

4.2 A Vezérigazgato, illetve a Szakmai teriilet vezetdjének altalanos
felelb6ssége, jogai és kotelességei

Az Mt. alapjan a Vezérigazgaté a munkaltaté vezetd allasu munkavallaléjanak minésdl,

és vonatkoznak ra mindazok az eltéré rendelkezések, amelyeket az Mt. 208. § (1)

bekezdése rogzit.

A Vezérigazgatd a kozvetlen iranyitasa alatt all6 Szakmai tertlet vezetéjét — részben
vagy egészben — helyettesitéseére jogositottként nevezheti ki.

4.3 Déntési jogositvanyok
A Tarsasag mikddtetése soran kulonb6zé dontéseket kell hozni:
e Az Egyedlli Részvényes, a Fellugyel6bizottsag és a Vezérigazgatd
hataskorébe tartozé rendelkezéseket az Alapszabaly tartalmazza.
e A Tarsasagon belul a hataskorok elosztasat a Szervezeti és Mikodési
Szabalyzat rendezi.
o Afeladatok, a felel6sségek és a hataskorok az egyes munkavallalok munkakori
leirasaiban részletesen rogzitettek.

4.4 Utasitasi jog, vitas kérdésekben valo déntés joga
e A Vezérigazgaté valamennyi munkavallalo felé utasitasadasi joggal
rendelkezik, a 3.1.4 pontban foglalt korlatozassal.
e A Vezérigazgatd kdzvetlen irdnyitasa ala tartozik a Szakmai tertlet vezetdje.
e A Szakmai terllet vezet6je a szervezeti abra alapjan (1. szamu melléklet)
vezetése alatt allo6 munkavallalok iranyaban utasitasadasi joggal rendelkeznek.
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e A Piacmiikodtetés, a Piacfejlesztés, az Ertékesités, a Marketing, a Jog, a
Min&ségbiztositas, a Pénzlgy és szamvitel, a Kontrolling, az Adminisztracio, a
Kommunikacié és HR, a Piacfelugyelet, a Megfeleléség biztositas, a
Kockazatkezelés, az Informacidbiztonsag, és a Belsé adatvédelem szervezeti
egyseégeket a Vezérigazgatdo kozvetlen iranyitasa ala tartozo, részleges
iranyitasi feladattal megbizott munkavallalok koordinaljak, amennyiben azok
nem kiszervezett feladatként kertlnek ellatasra.

e A részleges iranyitasi feladattal megbizott munkavallalok az iranyitasuk ala
rendelt, altaluk koordinalt valamennyi munkavallalé felé utasitasadasi joggal
rendelkeznek.

e A szervezet azonos szintjein l1évé munkavallalok kozotti vitdas lUgyekben a
kovetkezd, magasabb szintl vezet6, végso soron a kdzos magasabb szint dont.

4.5 A Tarsasag képviselete, cégjegyzés
Cégjegyzésre jogosultak az Igazgatésag tagjai, a Vezeérigazgato illetve az Igazgatdsag
altal cégjegyzésre felhatalmazott munkavallalok.

A cégjegyzés mddja egyuttes: két cégjegyzésre jogosult személy, igy igazgatésagi tag
vagy munkavallalé (ideértve a Vezérigazgatoét is) egyuttesen jegyzi a céget.

A Tarsasag cégjegyzése akkeént torténik, hogy a géppel vagy kézzel irt, elébnyomott
vagy nyomtatott cégnév ala vagy folé a cégjegyzésre jogosult masik jogosulttal
egyuttesen irja ala a nevét, ahogyan azt a hiteles cégalairasi nyilatkozat, illetve az
ugyvéd altal ellenjegyzett alairas-minta tartalmazza.

4.6 Fizetési szamla feletti rendelkezés szabalyai

A Tarsaséag fizetési szamlaja feletti rendelkezéshez két Igazgatdsagi tag, vagy egy
igazgatosagi tag és a Vezérigazgatd egyuttes alairasa, vagy két, erre felhatalmazott
munkavallalé egylttes alairasa szikséges, akik koézul legalabb az egyiknek
cégjegyzesi joggal felruhazott munkavallalonak kell lennie.

A pénztarkezelés és bankkartyahasznalat szabalyait a Tarsasag kulon utasitasban
szabalyozza.

4.7 Cégjegyzésnek nem minésiilé alairasi jog
A cégjegyzésnek nem mindsuld — belsd — alairasi jogot, az alairasi jog gyakorlasanak
rendjét a Vezérigazgato altal alairt dontési matrix szabalyozza.

4.8 A helyettesités joga

A Vezérigazgatd helyettesitése:
e Az 5.1 pontban meghatarozott helyettesités az iranyado.
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A Szakmai terulet vezetdjének helyettesitése:
e A Szakmai terllet vezetéje tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén jogosult a
szervezeti egységébe tartozé6 munkavallalot helyettesitésével megbizni.

A részleges iranyitasi feladattal megbizott munkavallalok helyettesitése:
e A részleges iranyitasi feladattal megbizott munkavallaldk tavolléte esetére a
Vezérigazgatd jogosult a szervezeti egységukbe tartozé munkavallalot
helyettesitésikkel megbizni.

Egyéb helyettesitések:
e A beosztott munkavallalok helyettesitését a kozvetlen felettesik rendeli el a
munkakodri leirasban foglaltak figyelembevételével.
e A helyettesitéseket minden esetben ugy kell megoldani, kdzzétenni, hogy az
minden érintett munkavallalé szamara nyilvanvalé legyen.

Helyettesités korlatai:

A helyettesit6

e nem gyakorolhatja a kizarolag a helyettesitett jogkorébe tartoz6 alapvetd
munkaltatoi jogokat;

e nem hozhat dontést olyan ugyekben, amelyekben a dontés jogat a helyettesitett
fenntartotta maganak;

e a helyettesitett irdnyitasa alatt all6 szervezeti egységeket érintéen csak azok
vezetlivel egyetértésben intézkedhet, kivéve, ha a halasztas jelent6s tarsasagi
érdeket sértene, vagy ha jogszabalysértést el6z meg.

4.9 A Tarsasag munkavallaloinak felel6ssége, jogai és kotelességei

A Tarsasag munkavallaléinak altalanos felel6sségét, jogait és kotelességeit az SZMSZ
jelen alfejezete, specifikus jogait és kotelességeit a munkakori leiras tartalmazza.

A Tarsasag valamennyi munkavallaloja felel6s:

e a Tarsasag szervezete tevekenységeibdl, vezet6i feladatkiadasokbol
személyére harulé feladatok gyors, szakszer( elvégzéséért;

e a Tarsasaghoz érkezett, Ugyintézeést igényl6 irat a 4.1. pontban meghatarozott
szabalyozd dokumentumok altal meghatarozott hataridén bellli — lehet6ség
szerint érdemben — dokumentalt mdédon (papiralapon vagy elektronikusan)
torténé megvalaszolasaért. Amennyiben az érdemi valaszadasra nincs
lehet6seég, a megkeres6 szervezetet/személyt dokumentalt modon tajékoztatni
kell az agy allasardl,

e a munkavégzés soran a jogszabalyok, a jelen Szabdlyzat, és mas belsd
szabalyzatok, utasitasok betartasaért;
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a szervezeti egység munkarendjének és a munkakori leirasban foglaltak
betartasaért;

ismereteinek a munkakor ellatasahoz elbirt szinten tartasaért és fejlesztéséért;
az ugyviteli rend és a bizonylati fegyelem megtartasaért;

a munkaveégzes soran sajat egységen beluli munkavallaldkkal és mas egységek
munkatarsaival a munkavégzés célzott eredményét szolgal6 egyuttmikddésért;
a tudomasara jutott Gzleti titkok megdrzéséért;

a rendelkezésre bocsatott munkaeszkdzok és felszerelések elbirasok szerinti
hasznalataért és megbrzéséert;

a Tarsasag min6ségugyi, kornyezetvédelmi, tlzvédelmi, biztonsagi, és
munkaveédelmi elGirasainak betartasaert.

A Tarsasag munkavallal6inak joga:

a torvényekben, a munkaszerzédésben, a Tarsasag bels6 szabalyzataiban, a
munkakoari leirasban rogzitett jogok gyakorlasa;

a munkaveégzes hatékonysaganak és feltételeinek javitasara iranyulo javaslatok
eléterjesztése irasban és széban;

véleménynyilvanitdas a munkahelyével, munkafolyamatokkal kapcsolatos
ugyekben;

a személyére szOlo, a Tarsasagnal Orzott adatok, dokumentumok
megismerése.

A Tarsasag munkavallaldja koteles:

minden tevékenységet elkerllni, amely a Tarsasag érdekeit séertené, a
munkaltato belsé rendelkezései vagy jogszabalyok megkertlésére, kijatszasara
iranyul, vagy egyébkeént joggal vald visszaélést valdsit meg;

munkahelyén a munkarendi el6irasokat betartani, munkara képes allapotban
megjelenni;

munkaszerzdésében meghatarozott munkahelyen, munkahelyeken, illetve
azon kivul kikuldetésben, kulszolgalatban munkat végezni;

a munkaszerzédésében irtaknak megfeleléen a munkakoréhez szorosan
hozzatartozo feladatain tul a Tarsasag egyedi feladatainak végrehajtasaban az
erre vonatkozo kijelolés/megbizas alapjan kézrem(kdodni;

a Tarsasag altal el6irt képzéseken részt venni;

munkaviszonyanak fennalldsa alatt minden tovabbi munkaviszony és
munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszony létesitését bejelenteni;

tovabba minden olyan — munkaszerzédéssel, megbizassal, palyazattal,
megallapodassal, vagy egyéb uton létrejott — jogviszony kezdeményezését,
illetve létrejottét bejelenteni, amely szakmailag a Tarsasagnal vegzett
munkatevékenységéhez kapcsolddik, vagy amely keretében a Tarsasag
nevének hasznalataval jelenik meg.
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4.10 Altaldnos informdciészolgaéltatdsi és titoktartési szabdlyok

4.10.1 Szervezeti egyseégek kozétti informacioszolgaltatas

A szervezeti egységek kozotti adat- és informacioszolgaltatast a szervezeti
felépités abraja, a folyamatleirasok, valamint a mikoédési modell hatarozzak
meg. A szervezeti egységeknek és munkavallaloknak kotelességuk a
vonatkoz6 szabalyokban meghatarozott informacié megfelelé idében és
mindségben torténd biztositasa.

4.10.2 Kiils6 informacidszolgaltatas és titoktartasi szabalyok

Informacié- és adatszolgaltatds a vonatkozé hatalyos jogszabalyok
rendelkezéseivel 6sszhangban, az uzleti titok védelme mellett nyujthato.

A Tarsasag a hatdésagokkal, ugyfelekkel, szallitokkal, partnerekkel létesitett
kapcsolataban az informaciovédelem jogszerliséget a sajat utasitasai és
szabalyzatai végrehajtasaval biztositja. Az Ugyfelek adatainak védelme
erdekében az adatkezelésnél, adatszolgaltatasnal a jogszabalyokban és a
Tarsasag szabalyozott piaci szabalyzataban foglalt eléirasok szerint kell eljarni.
Az Egyeduli Részvényessel torténd egyuttmikodés alapelveit az Alapszabaly
rogziti.

A Tarsasdg munkavallaléi a munkaviszony létesitésekor titoktartasi
kotelezettséget vallalnak. A titoktartasi kotelezettség kiterjed a Tarsasag uzleti
titkainak védelmére.

A Tarsasag munkatarsai kulsé fél igénye alapjan meghatarozott feladatokhoz
kapcsolod6é adatokra meghatarozott idéviszonyok mellett kulon titoktartasi
nyilatkozatot tesznek.

A titoktartas alapvet6 szabalyai:

o A sajto felé informacié a Tarsasag egeészeérél, vagy tobb szakteruletet
érintd, versenypoziciora visszahaté kérdésekr6l a vonatkozo
szabalyoknak megfelel6en adhato. A sajté részére nyilatkozatot csak az
Igazgatésag tagjai, a Vezérigazgato, illetve a Szakmai terllet vezetdje
adhatnak, mas munkavallalé csak a nyilatkozattételre jogosult vezetd
elézetes jovahagyasaval tehet sajtényilatkozatot.

o Uzleti titok korébe tartozd informacio kilsd fél részére irasbeli
megkeresés alapjan és viszonossagi, titoktartasi nyilatkozat alapjan
adhato ki, uzleti titokként valdo minésitéssel és jogi szigndval.

o Partnercégrél harmadik fél részére informacié csak a partnercég
el6zetes irasbeli engedélyével és az illetékes vezetd jovahagyasaval
adhato ki.

Magatartasi szabalyok:
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o A partnerkapcsolatokban kerllni kell a kovetkeztetésekkel Uzleti
informaciokka alakithatd hirek kiaramlasat, az arra utalé magatartast.

o Ugyfélkapcsolati helyeken, helyzetekben az iratok kezelésénél be kell
tartani a titoktartas alapvet6 szabalyait.

o A titoktartasi szabalyok megsértését a kar bekdvetkeztétél fliggetlentl
szankcionalni kell, mely a kozvetlen vezet6 feladata. A ténylegesen
bekovetkez6 kar esetén a szankcionalas mértéke az okozott kar
nagysagatol fuggben lehet: anyagi kartéritées vagy a munkaviszony
megszintetése (a szankcionalas mértékérdl a Vezérigazgatd dont).

4.10.3 A médiara vonatkozo szabalyok
A Tarsasag és a meédia kozotti kapcsolattartas iranyitasaért és koordinalasaert
a Vezérigazgato felel6s.
A médiaval valdé kapcsolattartasra vonatkozé szabalyokat a Tarsasag
kommunikaciés szabalyzata tartalmazza.

4.11 Tervezési és jelentési rendszer

4.11.1 Tarsasagi stratégia

A tarsasagi stratégia (kuldetés, jovbkép, stratégiai célok, szakteruleti
részstratégiak, a fébb meérfoldkovek) meghatarozasat és kidolgozasat, a
bels6/kllsé  korilmények valtozasahoz illeszkedd aktualizalasat a
Vezérigazgatd veégzi. A Tarsasag tarsasagi stratégigjanak elfogadasa az
Egyedilili Részvényes hataskorébe tartozik.

A tarsasagi stratégia megvalodsitasanak elérehaladasat a Vezeérigazgatd és a
Szakmai terulet vezet6je negyedévente attekintik.

4.11.2 A kobltség- és létszamgazdalkodas

A Vezérigazgato feladata:

o A Tarsasag gazdalkodasanak felugyelete, éves és kdzéptavu Uzleti
tervezés koordinalasa a  koltséghatékonysag szempontjainak
érvényesitésével, a megvaldsitas nyomon kovetése;

o a Tarsasag létszamgazdalkodasanak felligyelete.

4.11.3 Szerzé6dések, szamlak kezelése

o A Vezérigazgatd a Tarsasag tevékenységének vonatkozasaban a
szerz8désekkel és szamlakkal kapcsolatos feladatok tekintetében
altalanos iranymutatast ad, mig ezen feladatok megszervezése és
biztositasa a Pénzlgy és szamvitel szervezeti egység feleléssége az
SZMSZ 5. pontja szerint.
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4.11.4 Uzleti tervezési rendszer

A Tarsasag Uzleti tervezésének megvaldsitasaért a Vezérigazgato felelés, mely
folyamatban a Szakmai terulet vezet6je tamogatja. Az Uzleti tervet az
Alapszabalyban foglaltak figyelembevételével kell elkésziteni és jovahagyatni.
Az Uzleti terv tartalmazza a fejlesztési célokat, a tervid6szakra vonatkozo
gazdasagi és szolgaltatasi célkitlizéseket.

Az Uzleti terv tObbek kozott tartalmazza:

©)

0 O O O

a vallalat mikddési koltségvetését;
fejlesztési, beruhazasi tervet;
munkaeré-szikséglettel 6sszefliggd terveket;
tékebefektetésekre vonatkozo terveket;
finanszirozasi tervet.

4.11.5 Ertekezletek rendje
A Tarsasag értekezleteinek rendjét két f6 csoportba lehet sorolni:

Allandd menedzsment értekezletek:

o

Szakmai terulet vezet6jének értekezlete: heti gyakorisaggal, szikitett
vagy a részleges iranyitasi joggal rendelkez6 munkavallaldkkal és egyéb
meghivottakkal kib6vitett korben. A Szakmai terllet vezetdjének
értekezlete a Tarsasag iranyitasanak szintere. Konzultativ, déntés-
el6készitési és dontési feladatokat lat el, meghatarozza a dontések
megvalositasanak keretfeltételeit. A Szakmai terllet vezet6jének
értekezletén — szikség szerint — részt vesznek a Tarsasag meghivott
munkavallaléi. A Szakmai terllet vezetbje értekezletének levezetbje a
Vezérigazgato.

Szakteruleti értekezlet: heti gyakorisaggal, a Szakmai terllet
vezetbjének és az iranyitdsa ala tartozé munkavallalok koézott. A
Szakmai terllet vezet6je megosztja beosztottaival a Szakmai terilet
vezetbjének értekezletén elhangzott, rajuk vonatkozo részeit, és az ott
kialakult heti feladatlista alapjan delegalja a feladatokat.

Eseti vallalati értekezletek:

©)

Vezérigazgatoi forum: a vezérigazgatdi forum kdlcsdnds tajékoztatast,
tajékozodast biztosit a Tarsasag vezetése és a munkavallalok részére.
Megtartasara  alkalmanként, nagyobb  hordereji  valtozasok
ismertetésekor kerul sor, résztvevbje a Tarsasag minden
munkavallaléja.

Projektértekezlet: sziukség szerinti, vagy muikoédési rend szerinti
gyakorisaggal. A projektértekezletek belsé mikodési rendjét — lehetbleg
igazodva a Szakmai terulet vezetéje értekezletének rendjéhez — minden
tertlet maga alakitja ki. A projektek tervezésekor a projektek részekent
meg kell hatarozni a projekt mikddési és értekezleti rendjét.
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4.12 Az ellen6rzés rendszere

Az ellendrzés célja a Tarsasag szabalyos mikodésének és sikeres Uzleti vezetésének
elésegitése.

A Tarsasag ellen6rzési rendszere magaban foglalja:

e a vezetdi ellenbrzést, mely a Vezérigazgatd, a Szakmai tertlet vezetdjének,
tovabba a projektvezetdk kiemelt feladata;

e a Felugyelbbizottsag ellenérzési tevékenységét, melyet a belsé ellendr és mas
klls6 szakért6 utjan is gyakorolhat;

e a megfeleléség biztositasanak folyamatat és a megfelelési vezetd
tevékenységét;

e a kockazatok kezelésének ellenbérzését;

e informaciébiztonsaggal és belsé adatvédelemmel kapcsolatos folyamatok
ellenbrzését;

e a ceg tevékenységének egészénél a munkafolyamatba épitett ellenbrzést,
melynek kialakitasa az illetékes szakterlleti szabalyozasért felelés
folyamatgazdak feladata;

e a részleges iranyitasi feladattal megbizott munkavallaléknak a munkakori
leirasukban foglaltaknak megfeleléen mas munkavallalok ellenérzését.

A Felugyelbbizottsag az Egyeduli Részvényes szamara ellendrzi a Tarsasag
ugyvezetését a Ptk.-ban meghatarozott feladatok ellatasaval.

A Felugyeldbizottsag, annak megbizott szakert6je, valamint a Felugyel6bizottsag
megbizasabdl a belsé ellen6ér a Tarsasag vezetd tisztségviselbitdl, illetve a vezetd
allasu munkavallaloitol felvilagositast kérhet, ellendrzési feladata elvégzéséhez a
Tarsasag konyveit és iratait bekérheti, azokat megvizsgalhatja.

4.13 A munkaltatoi jogkér gyakorlasa

A Ptk. és az Alapszabaly értelmében a munkaltatéi jogok gyakorlasa a Vezérigazgato,
illetve a delegalt munkaltatéi jogok tekintetében a Szakmai terllet vezetdjének
hataskorébe tartozik, az alabbi megosztas szerint:

4.13.1 A Vezérigazgatd munkaltatéi jogkére gyakorlasa soran a koévetkezb
munkamegosztast alkalmazza:

= A Vezérigazgatd, mint a Tarsasag munkaszervezetét iranyitd vezetd a
Tarsasag valamennyi alkalmazottja felett gyakorolja a munkaltatéi jogokat. A
Vezérigazgatd a belsé ellendr felett az alapvetd munkaltatéi jogokat a 3.1.4
pontban foglalt korlatozassal gyakorolja, amennyiben ezen feladatok ellatasa
munkaviszonyban torténik.

= A Vezérigazgatd a Szakmai terulet vezetdjére delegalja a szabadsagok
kiadasara vonatkozo, nem alapveté munkaltatoi jogkor gyakorlasat a kdzvetlen
és kozvetett iranyitasa alatt allé6 munkavallalok vonatkozasaban.

Oldal: 17 / 30



™
£F.3h u e X
k q':‘

1134 Budapest, Dévai utca 26-28. '
Telefon: (+36 1) 304 1090 h

Fax: (+36 1) 304 1099 o ¥
Web: www.hudex.hu v\..\

Az alapveté munkaltatéi jogok (igy kulonésen a munkaszerz8dés megkotése,
modositasa, megszuntetése, alapbér és egyéb javadalmazas megallapitasa)
gyakorldasa soran a munkaltatéi jogkdr gyakorldja oOnalléan jogosult eljarni és
jognyilatkozatot tenni.

5 Az egyes szervezeti egységek részletes leirasa

Jelen fejezet a Tarsasag szervezeti egységeinek részletes feladatmegosztasat
tartalmazza. Leirja az egyes egységek szervezeti helyét, fébb feladatait, vezetdit, és
felettes iranyitdival valo kapcsolatat, belsé felépitését és mikodésének kiemelt elveit.
Az egységek vezetbinek részletes hataskorét, felelésségét nem tartalmazza, ez a
munkakari leirasokban kerul meghatarozasra.

5.1 Vezérigazgato (VIG)

Kildetése: Az Alapszabaly alapjan az Egyeduli Részvényes
elvarasainak, a szakmai szempontoknak és a
jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen iranyitja
a Tarsasagot. A Vezérigazgatdé a munkaszervezet
onallé és egyszemélyi felelésségl vezetdje.

A Vezérigazgatdo iranyitasa ala tartoznak a
kovetkezd szervezeti egységek: a piacmikdodtetés, a
piacfejlesztés, az értékesités, a marketing, a jog, a
piacfeligyelet, a mindségbiztositas, a pénzigy és
szamvitel, a kontrolling, az adminisztracid, a
kommunikacidé, a HR, az informaciobiztonsag, és a
bels6 adatvédelem, valamint a Szakmai terulet
vezetbje.

Kuldetése a szervezet mikodtetésének
koordinalasa és ellenérzése, az iranyitasa ala vont
szervezeti egységek mikodésének biztositasa.
Felel6s a szabalyozott piaci piacfelugyeleti rendszer
mikodéseééert és a Tarsasag adminisztrativ
tevékenységéért, a Tarsasag mindségugyi integralt
iranyitasi rendszere muakodéséért, tovabba a
Tarsasag lgazgatdsaga, Fellgyel6bizottsaga és az
Egyeddli Részvényes szamara készulo
elbterjesztések, valamint a Tarsasag
szerzOdéseinek el6zetes jogi véleményezéséért.
Felelbs tovabba a Tarsasag pénzugyi
tevékenységének koordinalasaert.
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Foébb feladatai:

A Tarsasag mukodésének iranyitasa, az ezzel kapcsolatos operativ feladatok
elvégzése, az Alapszabaly, az Egyeduli Részvényes, a Felugyeldbizottsag és
az lgazgatésag altal meghozott hatarozatok, valamint a vonatkozo
jogszabalyok alapjan.

A tarsasagi dontések elékészitésének felligyelete mindazokban a kérdésekben,
amelyekben a dontés meghozatala az Egyeduli Részvényes hataskorébe
tartozik.

El6terjesztések, beszamolok, jelentések benyujtasa az Egyedili Részvényes
és a Fellgyel6bizottsag részére.

Javaslattétel és elbterjesztés az Igazgatdsag részére minden olyan kérdésben,
amelynek eldontése az Alapszabaly szerint az lIgazgatésag hataskorébe
tartozik.

Igazgatdsag Uléseinek elbkészitése; az igazgatdsagi Ulések jegyz6konyveinek
Orzése, a Hatarozatok Konyvének vezetése és Orzése.

Jogszabalyokban, hatésagi elbirasokban, az Egyeduli Részvényes és a
Fellgyeldbizottsag altal meghozott hatarozatokban foglaltak végrehajtasa vagy
végrehajtatasa, azok ellenérzése.

A tarsasagi stratégia kidolgozasanak a felugyelete.

A Magyar Nemzeti Bank altal kiadott szabalyozott piaci miikddési engedélyben
(tovabbiakban: Mikodési Engedély) és egyéb hatésagi hatarozatokban
foglaltak betartasa és megvalédsitasa.

Kereskedelem szervezése, a kereskedelem lebonyolitdsanak technikai
biztositasa, a kereskedelem rendjének fenntartasa, belsé felugyelete.
Kereskedési jog biztositasa, felfuggesztése, illetve megvonasa, a
kereskedelem  felfliggesztése a  kereskedésre vonatkozé  tézsdei
szabalyzatokban foglalt feltételek fennallasa esetén.

Tb6zsdei szabalyzatokban foglaltak betartasanak ellendrzése, szabalyszegések
szankcionalasa a szabalyzatokban foglalt feltételekkel.

A kereskedelem adatainak regisztralasa, statisztikai feldolgozasa.

A hatékony tarsasagi munkaszervezet kidolgozasanak koordinalasa, a
munkaszervezet munkajahoz szukséges személyi- és targyi feltételek
biztositasa.

Az egyes informatikai munkakorok betOltéséhez szukséges informatikai
ismeretek meghatarozasa.

A gazdasagossag, jovedelmezbseég és hatékonysag fokozasara, a Tarsasag
feladatainak teljesitésére, a vagyon novelésére és rendeltetésszerli kezelésére
vonatkozoan intézkedések megtétele, illetve az intézkedések végrehajtasanak
ellenérzése.

A Tarsasag Uzleti konyveinek szabalyszer( vezetése.

A Tarsasag gazdalkodasanak iranyitasa, az Uzleti terv el6készitése és
végrehajtasa.

Az iranyitasa alatt all6 szervezeti egységek és egyseégvezetdok feladatainak
iranyitasa és ellenérzése, a szervezeti egységek hatékony és dsszehangolt
mukodéseének biztositasa.
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A szakteruleti mikodési hatékonysag folyamatos javitasa.

A szervezeti egységekbe tartozo tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, felligyelete, és a Tarsasag stratégiai célkitlizései
megvalositasanak nyomon kovetése.

A nemzetkozi partnerekkel, nemzetkozi szervezetekkel folyd
egyuttmikodésben vald kdzremikodeés.

A Tarsasag érdekeinek szakmai, hatésagi, nemzetkozi és egyéb forumok el6tti
képviselete.

Jogszabalyban el6irt szabalyzatok elkészitése, és e szabalyzatok az
Ilgazgatdsag részére jovahagyasra torténd elbterjesztése.

Bels6 szabalyzatok, utasitasok, korlevelek kiadasa.

Szakmai terulet vezetéje értekezleteinek megtartasa.

A Tarsasag harmadik személyekkel szembeni, birésagok és mas hatésagok
el6tti képviselete.

A cégbirosagi bejelentések és kdozzétételek, a Magyar Nemzeti Bank és egyéb
hatésagok felé torténd, tovabba jogszabaly altal elirt egyéb adatszolgaltatasok
és kozzétételek teljesitése. A Kigt. 2. §-aban meghatarozott adatok kozzététele,
az adatok folyamatos hozzaférhetéségének biztositasa és naprakészen
tartasa.

Kozérdekl adatigénylés targyaban val6 dontéshozatal.

Allandé kapcsolat fenntartasa a médiaval és mas belféldi és kiilfoldi szervekkel,
szervezetekkel, személyekkel.

Egyéb, az Egyeduli Részvényes vagy az lgazgatdésag altal delegalt feladat
ellatasa.

Helyettesités: A Vezérigazgatét tavolléte esetén altalanosan és egyedi kérdésekben
is az altala esetileg kijelolt masik igazgatdsagi tag helyettesiti.

Piacmikdédtetés

o Részvétel a munkaszervezet iranyitasaban, a vezetési elvek
kialakitasaban, fenntartdsaban.

o A tarsasagi stratégia aktualizalasaban valo kozremikodes.

o Az iranyitasa alatt all6 szervezeti egység hatékony és 6sszehangolt
mukodéseének biztositasa.

o A piacmlkodtetéshez és piacfejlesztéshez kapcsoldédd tevékenységek
és az elszamolas zavartalan és biztonsagos mikodtetésének
biztositasa.

o A Tarsasag szabalyozott piaci szabalyzatanak karbantartasa.

o A piaci szerepl6k oktatasanak lebonyolitasa.

o A piacmikodtetési tevékenységhez kothetd informatikai fejlesztésekben
valo kézremiikodés.

o Termékfejlesztési tervek kidolgozasa és a vonatkoz6 dontések
megfelel6 elemzésekkel torténd alatamasztasa.
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o A szervezeti egységbe tartozé tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, felugyelete és a Tarsasag stratégiai
célkitlzései megvaldsitasanak nyomon kovetése.

o A szervezeti egységhez rendelt projektek el6készitése, feligyelete és
értékelése, a szakterileti mikoédés hatékonysaganak folyamatos

javitasa.
o Hazai szabalyozdi kapcsolattartas a piacmikodtetéssel
Osszefuggeésben.

o A Tarsasag érdekeinek szakmai, hatosagi, nemzetkdzi és egyéb
férumok el6tti képviselete.
A feladat ellatasa részben kiszervezett tevékenység keretében torténik.

Piacfejlesztés

o Részvétel a munkaszervezet iranyitasaban, a vezetési elvek
kialakitasaban, fenntartdsaban.

o A tarsasagi stratégia aktualizalasaban valo kozremikodes.

o Az iranyitasa alatt all6 szervezeti egység hatékony és 6sszehangolt
mikodéseének biztositasa.

o Piacfejlesztési tervek kidolgozasa és a vonatkozé dontések megfeleld
elemzésekkel torténd alatamasztasa.

o A szervezeti egységbe tartozé tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, felugyelete és a Tarsasag stratégiai
célkitlzései megvaldsitasanak nyomon kdvetése.

o A szervezeti egységhez rendelt projektek el6készitése, feligyelete és
értékelése, a szakterileti mikodés hatékonysaganak folyamatos
javitasa.

o A nemzetkdzi partnerekkel, nemzetkdzi szervezetekkel folyd
egyuttmikodésben vald részvétel.

o A Vezérigazgatd utasitasa esetén a nemzetkdzi kooperacidban, a
nemzetkozi szervezetekben a Tarsasag képviselete.

A feladat ellatasa részben kiszervezett tevékenység keretében torténik.

Ertékesités

o Részvétel a munkaszervezet iranyitasaban, a vezetési elvek
kialakitasaban, fenntartasaban.

o A tarsasagi stratégia aktualizalasaban valo kozremikodes.

o Az iranyitasa alatt all6 szervezeti egység hatékony és 6sszehangolt
mikodésének biztositasa.

o A piaci szerepldk csatlakozasi folyamatanak menedzselése, a vonatkozo
szerz6dések elOkészitése.

o A hatékony ugyfélmenedzsment rendszerének kialakitasa, mikdodtetése
és felugyelete.

o A piaci szerepldék oktatasanak megszervezése, az ezzel kapcsolatos
adminisztracio elvégzése.
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©)

O

A szervezeti egységbe tartozo tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, felugyelete és a Tarsasag stratégiai
célkitlzései megvaldsitdsanak nyomon kovetése. A szervezeti
egyseéghez rendelt projektek el6készitése, fellgyelete és értékelése, a
szakteruleti mikodés hatékonysaganak folyamatos javitasa.
Piacelemzeés.

A feladat ellatasa részben kiszervezett tevékenység keretében torténik.

Marketing

@)
©)

©)
@)

O

Arculat megtervezése, végrehajtasa.

Tarsasagi arculat és vallalati értékek kialakitdsanak elémozditasa, a
munkavallalok lojalitasanak novelése.

Sajtofigyelés és elemzés miikddtetése.

Bel- és kulfoldi rendezvények szervezése, a Tarsasag kiallitasokon
torténd képviselete.

Tarsadalmi szerepvallalas koordinalasa.

A feladat ellatasa részben kiszervezett tevékenység keretében torténik.

Jog

A Tarsasag Felugyel6bizottsaga, valamint az Egyeduli Részvényes
részére készulb elbterjesztések elékészitése, véleményezése.

A Tarsasag Felugyeldbizottsaga mikodésével kapcsolatos jogi feladatok
ellatasa, kdzremiikddés az ulések dsszehivasaban, a jegyz6konyvek
elkészitésében.

A Tarsasag szerzddéseinek elbzetes véleményezése, jogi
allasfoglalasok készitése.

Cégjogi ugyekben, munkajogi ugyekben, fejlesztési projektekben vald
kozremikodes.

A Tarsasag jogi képviselete hatdésagok, birésagok és egyéb harmadik
személyek el6tt.

a Magyar Nemzeti Bank feligyeleti jogkorének gyakorlasahoz
szukséges adatszolgaltatasok teljesitésének tamogatasa a Tarsasag
belsd szabalyzatai szerint.

Kozremikodés a kozzétételi és nyilvanossagra-hozatali kotelezettségek
teljesitésében, egylttmikddve a szakteriletek tartalomfeleléseivel a
Tarsasag bels6 szabalyzatai szerint.

A feladat ellatasa kiszervezett tevékenység keretében torténik.

Piacfelligyelet

@)
©)
@)

A piacfeligyelet rendszerének kialakitasa, mikodtetése és felugyelete.
Az adatszolgaltatasok biztositasa.
Felugyeleti elemzések készitése.
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A feladat ellatasa részben kiszervezett tevékenység keretében torténik.

Pénziigy, szamvitel

O

o

©)
©)

a tevékenységhez kapcsolddo szerz6dések nyilvantartasa a
nyilvantartasi rendszerben

a tevékenységhez kapcsolddd szerzédések érvényességi statuszanak
folyamatos aktualizalasa

a tevékenységhez kapcsolodo szamlak teljesitésének igazoltatasa

a tevékenységhez kapcsol6odé kimend szamlak készitéséhez az
alapadatok rogzitése

a szerz6désekhez és szamlakhoz kapcsolédd jelentések, elemzések,
adatszolgaltatasok készitése

a Tarsasag pénzugyi és szamviteli tevékenységének koordinalasa.
Kapcsolattartas a kils6 konyvel6vel és a szamviteli folyamatok
ellenérzése.

Projektfeladatokban szakmai részvétel.

Pénzugyi és szamviteli szabalyzatok aktualizalasa.

A feladat ellatasa kiszervezett tevékenyseég keretében torténik.

Kontrolling
O

O

Havi kontrolling jelentések készitése, mutatdszamrendszer mikddtetés
felugyelete.

Az Uzletpolitika, az Uzleti jelentés és az éves beszamolo elkészitése.
Kalonb6z6 horizontu  Uzleti  tervek, varhatok és kitekintések
Osszedllitdsanak koordinacidja, és szakmai tamogatasa.

Vezetdi riportok és ad-hoc elemzések készitése.

Projektfeladatokban szakmai részvétel.

Negyedéves kontrolling jelentések készitése a Felugyelet altal kért
formaban és egylttmikodés a jelentés megklldésében a Tarsasag
belsé szabalyzatai szerint.

A feladat ellatasa kiszervezett tevékenység keretében torténik.
Adminisztracio

©)
©)

O

A Tarsasag adminisztracios feladatainak ellatasa.

A vezérigazgatoi targyalasok, rendezvények, belfoldi és kulfoldi
kiklldetések szervezése, lebonyolitasa.

Kapcsolattartas ugyfelekkel, hatosagokkal.

Munkavallaléi igyek intézése.

Az Uzletmenet, a kommunikacios tevékenység tamogatasa a felel6s
szervezeti egységgel egyuttmikodve.

A Magyar Nemzeti Bank feligyeleti jogkorének gyakorlasahoz
szUkséges adatszolgaltatasok és a tdrzsadatbejelentési kotelezettség
teljesitése a Tarsasag bels6 szabalyzatai szerint.
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o Kozzétételi és nyilvanossagra-hozatali kotelezettségek teljesitése,
egyuttmikodve a szakterlletek tartalomfelel6seivel a Tarsasag belsd
szabalyzatai szerint.

A feladat ellatasa részben kiszervezett tevékenység keretében torténik.

Kommunikacio
o Médiakapcsolatok kezelése, sajtotajékoztatok szervezése,
lebonyolitasa.
o Kommunikacié megtervezése, végrehajtasa.
o Kulsé és bels6 kommunikacids stratégia meghatarozasa és akciotervek
kidolgozasa.
o PR-kommunikacié megtervezése, végrehajtasa.
o A Tarsasag érdekeinek hatékony megjelenitése és érvényesitése a
médiaban illetve a tomegkommunikacioban.
o A Tarsasag lobbi munkajanak kommunikaciés eszkdzokkel torténd
tamogatasa.
o Tanacsadas a menedzsment részére kommunikacios és protokoll
ugyekben.
o Kozremikoédés a Tarsasag internetes honlapja tartalmanak
frissitésében, egyuttmikodve a szakteruletek tartalomfeleléseivel.
o Bels6é kommunikacios csatornak miikddtetése, szervezése (pl. intranet).
Bels6 kommunikacios rendezvények szervezése.
A feladat ellatasa kiszervezett tevékenység keretében torténik.

HR
HR tevékenység Tarsasagon bellli koordinacidja.
HR és kontrolling feladatok ellatasa.
Munkaer6-toborzassal és kivalasztassal kapcsolatos feladatok ellatasa.
Cafeteria keret kezelése.
Szervezetfejlesztéssel kapcsolatos feladatok ellatasa.
o Coaching, monitoring feladatok ellatasa.
A feladat ellatasa kiszervezett tevékenyseég keretében torténik.

O O O O O

Kockazatkezelés
o A Tarsasag stratégiajaval 6sszhangban kockazati politika kidolgozasa,
o A kockazatkezelési rendszerrel kapcsolatos folyamatok, eljarasok,
feladatok kidolgozasa;
A kockazatok folyamatos, megfelel6 id6ben torténd azonositasa;
a kockazatok mérésére hasznalt eljarasok és modszerek kidolgozasa,;
a kockazatok mérése, értekelése és nyomon kovetése;
a kockazatkezelési tevékenységgel kapcsolatos jelentések készitése;
a Tarsasag elektronikus informaciobiztonsagi rendszerei védelmének
kialakitasa és fenntartasa, ezen rendszerek biztonsagi és megfelel6ségi
hianyossagainak, kockazatainak vizsgalata, a védelmi infrastruktura és
a biztonsagiranyitasi folyamatok kialakitdsanak és muikddtetésének
segitése;

O O O O O
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A

esetenként az elektronikus informacids rendszer biztonsagaért felels
személy tevékenységeben torténd részvétel, tovabba a Tarsasagban a
biztonsagtudatossag fejlesztése.

A feladat ellatasa kiszervezett tevékenység keretében torténik. A kockazatkezelési
funkciot az Igazgatdsag feltigyeli.

Informaciobiztonsag

o

o

Az informacidbiztonsagra vonatkozé folyamatok, eljarasok, feladatok
kidolgozasa;

Az informacibbiztonsagra vonatkozo el6irasok betartasanak ellendrzése,
az esetleges kockazatok vagy hianyossagok feltarasa és azonositasa;
Az informacidbiztonsagra vonatkozo jelentések készitése;

a Tarsasdag informaciobiztonsagi iranyitasi rendszerének megtervezése,
kialakitasa és mikodtetése, felel a Tarsasag elektronikus informacios
rendszerei biztonsagaért;

kozremUkodik és segitséget nyujt az informacidbiztonsaggal 6sszefuggd
dontések meghozatalaban, valamint az érintettek jogainak
biztositasaban;

ellen6rzi a Tarsasag biztonsagi szabalyzatok rendelkezéseinek és a
biztonsagi kovetelményeknek a megtartasat, kivizsgalja a hozza érkezett
bejelentéseket,;

elkésziti a biztonsagi szabalyzatot ;

kézrem(ikodik a kiszervezett tevékenységek auditjaban és rendszeres
ellen6rzésében.

A feladat ellatasa bels6 eréforras keretében torténik.

Adatvédelem

O

Az adatvédelemre vonatkozé folyamatok, eljarasok, feladatok
kidolgozasa;

Az adatvédelemre vonatkozé elbirasok betartasanak ellenérzése, az
esetleges kockazatok vagy hianyossagok feltarasa és azonositasa;

Az adatvédelemre vonatkozo jelentések készitése;

kozremUkodik és segitséget nyujt az adatkezeléssel 0Osszefuggd
dontések  meghozatalaban, valamint az érintettek jogainak
biztositasaban;

kézrem(ikodik az adatkezelésre vonatkoz6 jogszabalyok, valamint a
Tarsasag bels6 adatvédelmi  szabalyzatok rendelkezéseinek
megtartasanak vizsgalataban, koézremlkoédik a hozza érkezett
bejelentések kivizsgalasaban, jogosulatlan adatkezelés észlelése
esetén annak megszuntetésére hivja fel az adatkezel6t vagy az
adatfeldolgozat;

kézrem(ikodik a bels6é adatvédelmi szabalyzat kialakitasaban;
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o vezeti a Tarsasag belsé adatvédelmi nyilvantartasat, gondoskodik az
adatvédelmi ismeretek Tarsasagon beluli oktatasarol.

A feladat ellatasa kiszervezett tevékenyseég keretében torténik.

Megfelelési vezetd

A megfelelési vezetd a Magyar Nemzeti Bank altal kiadott, a bels6 védelmi vonalak
kialakitasarol és mikddtetésérél, a pénziugyi szervezetek iranyitasi és kontroll
funkcioirol szold 5/2016. (VI. 6.) szamu ajanlasa szerinti megfelel6ség biztositasi
funkcio ellatasara kijelolt személy.

A megfelelési vezet feladata, hogy iranyitsa és szervezze a Tarsasag megfeleléségi
programjat, nyomon kovesse a Tarsasagban iranyadd szervezeti magatartasra
vonatkozo és egyeéb tarsasagi szabalyzatok betartasat, kiszlirje az etikatlan, illegalis
vagy tulzott Uzleti, munkabiztonsagi kockazatot rejt6 tevekenységek.

o A megfelelési vezetd feladata és hataskore kiterjed a Tarsasag teljes
tevékenységére;

o Biztositja, hogy a Tarsasag megfeleljen jogszabalyokban, mikddési
engedélyében és egyéb hatésagi hatarokban foglaltaknak és
szabalyzatai megfeleljenek a térvényes miikodés feltételeinek;

o Folyamatosan ellen6rzi a Tarsasag intézkedéseit és tevékenységét,
feltarja az esetleges hidnyossagokat és figyelemmel kiséri a
hianyossagok kikuszobolésére tett intézkedéseket;

o Evente jelentést készit a Tarsasdg vezetésének a Tarsasag
megfelelésérdl,

o Tevékenysége végzéséhez informaciét kérhet és a Tarsasag irataiba
betekinthet;

o Koteles a Fellgyelet részére megkuldeni azokat a Fellgyel6bizottsag
altal targyalt olyan napirendi pontra vonatkozd jegyz6konyveket,
eléterjesztéseket, illetéleg jelentéseket, amelyeknek targya a Tarsasag
bels6 szabalyzatainak sulyos megsértése vagy az iranyitasban,
vezetésben észlelt sulyos szabalytalansag.

A feladat ellatasa kiszervezett tevékenység keretében torténik. A megfelelési funkciot
az lgazgatésag felugyeli.

5.2 A Szakmai teriilet vezetdje

Informatikai vezeté

Kuldetése: A fejlesztési és informatikai terllet vezet6jének
iranyitasa ala tartoznak a fejlesztés és az informatika
szervezeti egységek.
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Kézremkodik a Tarsasag projektjeinek
tervezésében, koordinalasaban és végrehajtasaban,
felelés a Tarsasag hozza rendelt projektjeinek
sikeréeért.

Kézremikodik az informatikai terllet
muakodtetésében, az informatikai rendszerek
megfelel6 mikddésének biztositasaban, illetve azok
tovabbfejlesztésében.

F6bb feladatok

o

o

O

Részvétel a munkaszervezet iranyitasaban, a vezetési elvek
kialakitasaban, fenntartdsaban.

A tarsasagi stratégia aktualizalasaban val6 kozremikodeés, els6sorban a
fejlesztési és informatikai tertlettel kapcsolatban.

Az iranyitasa alatt allé szervezeti egységek hatékony és 6sszehangolt
mikodésének biztositasa.

A szervezeti egységekbe tartozo tevékenységekkel kapcsolatos
feladatok végrehajtasanak kiadasa, fellgyelete és a Tarsasag stratégiai
célkitizései megvalositasanak nyomon kovetése.

Termékfejlesztési feladatok tamogatasa.

Kozremikodés a Tarsasag belsé mikodésének fejlesztésében.

A fejlesztés szervezethez rendelt projektek nyomon kovetése,
monitorozasanak és iranyitasanak biztositasa.

Informatika

©)
@)

o O

0O O O O O

Projektszer( mikodés kialakitasa, fenntartasa, fejlesztése.

Projekt oOtletek 0Osszegyljtése, projektek tervezése, tenderezési
folyamatok tamogatasa.

Projektek végrehajtasanak, koordinalasanak tamogatasa.

Fejlesztési feladatok meghatarozasa és delegalasa.

A Tarsasag informatikai rendszereinek Uzemeltetése, tovabbfejlesztése.
Az informatikai folyamatok mikodésének biztositasa.

Az IT szervezeti egység megszervezése, szabalyozasa és fellgyelete.
Informatikai mikodtetési feladatok meghatarozasa és delegalasa.
Informacidbiztonsagi feladatok megszervezése és tamogatasa.

Helyettesités: Az informatikai vezet6t tavolléte esetén szakmai kérdésekben az altala
kijelolt munkatarsa helyettesiti.

5.3 Egyéb, a Tarsasag szervezetén beliili funkciok, amelyeket a Tarsasag

vezet6i

koordindlnak (részben vagy egészben szervezeten kiviili

tevékenységek tartozhatnak ide):

©)

@)
©)
©)

Koényvelés-szamvitel, bérszamfejtés;
Munkavédelem:;

Tavkozlés;

Egyes IT feladatok.
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5.4 Rugalmas szervezeti formaciok, projektmunka, bizottsagi munka és eseti
feladattal té6rténé megbizas

Projekt

Olyan egyedi feladatok megoldasara létrehozott, hatarozott ideig fennalld,
meghatarozott koltségvetéssel rendelkez6 szervezeti forma, amely a fejlesztési
szervezeti egységhez kothetd. Id6tartama alatt az igényelt szakmai megkozelitések és
a személyi, targyi feltételek jelentés mértékben valtoznak.

A projekt vezetdje egyszemélyi felel6sséggel tartozik a projekt megvaldsulasaért.
Létszama és egyéb ertforrasai a projekt megvalositasa soran valtozhatnak a
mindenkori feladathoz igazodva. Munkatarsai a Tarsasag szervezeti egységeibél
kerulnek ideiglenesen atcsoportositasra (teljes vagy részmunkaidében) vagy lehetnek
klls6, meghatarozott feladatok végzésére megbizott személyek. A projektek tagjainak
szemelyeérdl az informatikai vezetd dont, a Vezérigazgatoval torténd egyeztetést
kovetben. A projekt tekintetében a projekt munkatarsai felett az operativ munkaltatoi
jogokat (példaul munkautasitas adasa) a projekt vezet6je gyakorolja.

Projektet a Vezérigazgatd és a Szakmai terulet vezet6je kezdeményezhetnek.

Az informatikai vezetd a projektvezet6 megbizasakor meghatarozza a projektvezet6
hataskorét, az igénybe vehet6 erbforrasokat, a tervezési és jelentési
kotelezettségeket.

Egyedi feladatokkal valé6 megbizas

A standard munkamegosztasba nem illeszked6 egyedi feladatok elvégzésével kulon
személy bizhaté meg. Az egyedi feladattal torténé megbizas toérténhet teljes vagy
részleges fuggetlenitéssel.

A megbizas tartalmazza a feladat elvégzéséhez szikséges hataskort, felhasznalhatd
er6forrasokat, valamint a jelentési kotelezettséget. A megbizassal egyidejileg meg kell
hatarozni a munkaltatéi jogok gyakorlasaban bekovetkezd esetleges valtozasokat.
Egyedi feladattal tortén6 megbizas a Vezeérigazgatd hataskore.

Az egyedi feladattal tortén6 megbizas és bizonyos sikerkritériumok teljesitése esetén
kulon juttatas, prémium itélheté meg. Ezt lehetbleg el6zetesen, a munka indulasa el6tt,
de akar utana is, vezérigazgatoi hataskorben lehet meghatarozni.

Munkakorok

A munkakér a Tarsasag szervezetén és mikodésén belll konkrét feladatokra,
feleldsségekre, hataskorokre lebontott tevékenységlista, amely a munkakorhoz
hasznalt eszkdzoket, a munkakdr szervezeti kapcsolddasait, sikertényezdit és
betdltéséhez szukséges feltételeket is tartalmazza.

A munkakori leirdasok az egyes munkavallalok munkaltatasanak iranymutatéjaként és
az elvart tevékenység részletes szabalyozasaként szolgalnak, illetve betoltéséhez az
emberi eréforras fejlesztés soran segitséget nyujtanak.

A munkakorok a Tarsasag mukodési modelljét figyelembe véve lettek kialakitva. A
munkakdrok meghatarozasanal és leirasanal a Tarsasag szervezeti tagolddasa, a
hierarchiaban elfoglalt hely és az adott egységen bellli munka és feladatmegosztas a
meghatarozé iranyelv.

Oldal: 28 / 30



™
£F.3h u e X
k q':‘

1134 Budapest, Dévai utca 26-28. '
Telefon: (+36 1) 304 1090 h

Fax: (+36 1) 304 1099 o ¥
Web: www.hudex.hu v\..\

Az egyes munkakorok tartalma az adott szervezet tevékenységeibdl kerll levezetésre.

A munkakoari leirasok alapul szolgalnak

e a munkaer§ kivalasztas,

e az egyéni teljesitményértékelés,

e az oktatas tervezeés,

e a munkakor értékelés és a bérbesorolasi rendszer kialakitasa szamara.
A munkakoari leirasok alapjan torténik a munkakorok értékelése.
A teljesitményértékelés a munkakorhoz kapcsolodo tudas és problémamegoldo
készség, felelésség, munkakdorulmények, valamint az elézetesen a munkavallaléval
egyeztetett célkitizések elérésének kiértekelése alapjan torténik.

Munkakori leirasok készitése

A munkakori leirdsokat a Vezérigazgato, illetve a Szakmai terllet vezetdje koteles
elkésziteni a sajat szervezeti egységeik munkavallaléi szamara. Ezt a feladatot adott
esetben a részleges iranyitasi feladattal megbizott munkavallalékra delegalhatjak.

A munkakori leirasokat a munkavallalék atveszik és alairjak, ezzel a
munkaszerz6désuk részévé valik.

Munkakor atadas-atvétel

A munkakor atadasarol-atvételérdl jegyzékonyvet kell felvenni. A jegyz6kdnyv
tartalmazza a folyamatban lévd, valamint a hataridés feladatok elvégzésére vonatkozo
alapvet6 informaciokat, utmutatasokat, az atado, illetve atvevé személyét, az atadas-
atvétel id6pontjat, valamint minden olyan Iényeges informaciét, amely az Ugyek
folyamatos viteléhez sziikséges.

Az atadas-atvételen a munkakort atadé munkatars, annak kdzvetlen vezetbje — és
amennyiben erre lehetéség van — a munkakoért atvevé Uj munkatars vesz részt.
Amennyiben az Uj munkatars még nem ismert, a munkakor atvevéje a kozvetlen
vezet6, aki az Uj munkatars belépésekor atadoként szerepel.

A Vezérigazgatdé vonatkozasaban a kozvetlen vezetd az Egyeduli Részvényes altal
kijelolt személy.

Az atadas-atvételnek legkésébb a személyi valtozas napjaig meg kell torténnie.

6 Zaro rendelkezések

Jelen Szabalyzat 2022. december 20. napjan lép hatalyba.

1. sz. melléklet: A Tarsasag szervezeti felépitése
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