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1. Bevezetés, az SZMSZ célja és alkalmazasa

A HUDEX Magyar Derivativ Energiatézsde Zartkérlien Mikodd Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: ,Térsasag”) Szervezeti és Mikodési Szabalyzata (a tovabbiakban:
SZMSZ" vagy Szabalyzat') a Polgari Torvénykonyvrtl sz6l6 2013, évi V. torvény (a
tovabbiakban: ,Ptk."), az Alapszabaly, a Magyar Nemzeti Bank altal kiadandd tézsdei
engedely, valamint a tevékenységére vonatkozé egyéb jogszabalyok (mindenekeldtt a
tokepiacral szdlé 2001 évi CXX. tdrvény, a tovabbiakban:  Tpt") alapjan
meghatarozza a Tarsasag munkaszervezetének, feladatainak és a miktdésénak
legfontosabb jellemzit, szabalyrendszerét,

A4.1. pont tartalmazza a Tarsasag szabdlyozasi rendszerét, mely hierarchikus rendet
kiwet. Ezen szabdlyzatok és irdnyelvek a jelen Szabalyzattal ellentétes
rendelkezéseket nem tartalmazhatnak.

A Szabalyzat hatalya kiterjed a Tarsasdg minden szervezeti egyséaére és ezen bellil
a Tarsasaggal munkaviszonyban allé minden munkavallaléra. Az egyes munkavéllalak
konkrét feladatait az adott szervezeti egységre vonatkozo belsé szabalyzatok, ilietve
a munkakéri leiras tartalmazza.

Az SZMSZ aklualizalasaert a Vezérigazgats felelds,

A Szabalyzat az |gazgatosag altali effogadasdnak napjan lép hatalyba,

2. A Tarsasag bemutatasa
2.1 A részvénytirsasag alapadatai

A Tarsasag cégneve:

HUDEX Magyar Derivativ Energiatizsde Zarkarien Mikbds Részvénytarsasag

A Tarsasag rividitett cégneve:

HUDEX Energiatbzsde Zrt

A Tarsasag neve angolul;

HUDEX Hungarian Derivative Energy Exchange Private Com pany Limited by Shares
A Tarsasag 100%-os tulajdonosa (Egyediili Részvényes):

MAVIR. Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyité Zartkériien Mikods
Részvénytarsasag

A Tarsasag székhelye:
1134 Budapest, Dévai utca 26-28,
Cégjegyzékszam: 01-10-048303

A cégjegyzéket vezetd és a torvényességi felligyeletet ellatd birdsag:

Cildal: 4034
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A Fovarosi Torvényszek Cegbirdsaga

A Tarsasag statisztikai szamjele: 25941667-6611-114-01

A Tarsasag addészama: 2584 1667-2-41

2.2. A Tarsasdg tevékenysegi kdre

A Tarsasag tevékenységi kore:
A Tarsasag f6 tevékenységl kére az Alapszabaly és TEAOR szerint:
6611 Pénz-, tikepiac igazgatasa

2.3 A Tarsasag jogallasa, felelossege
A Tarsasag onalld jogi személy:
« sajat cégneve alatt jogokat szerezhet, kbtelezettseget vallalhat,
« srerzodést kathet,
« polgar jogl feleldsség alanya,
« pert indithat és perelhetd.

3. A Tarsasag vezetése

A Tarsasdg killdetese:

A Tarsasag killdetése, hogy tevékenységével elisegitse a Tpt. szerinti szabalyozolt
piacokon az energiakereskedelemn fejlodéset, es elmelyitse a lberalizacio
eredményességét a  piaci  szereplék  versenysemleges  és  Wranszparens
kiszolgalasaval.

3.1 A Tarsasag iranyitasi és ellenorzési rendszere

3.1.1 Egyediili Részvényes kizardlagos hataskorei

Kézgyiilés a Tarsasagnal nem mikodik, a kbzgyllés jogait és hataskoret az Egyedul
Részvényes egy személyben oly médon gyakorolja, hogy az egyebkent kéizgyiles
hataskarbe tarfozd kérdésekben irdsban hatdroz, és a dontés a Tarsasag
Igazgatosagaval vald kozléssel valik hatalyossa,

Az Egyedilll Részvényes kizarolagos hatdskérébe tartozd dontéseket az Alapszabaly
tartalmazza.
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3.1.2 A Feliigyelébizotisag
A Tarsasagnal Felligyeldbizotisag mikadik, mely testilet 3 (harom) tagbal all.

A Felugyelbbizoltsag az Alapszabalyban meghatarozott ellentirzési, valamint elézetes
véleményezesi jogkértket gyakorolja. Ellendrzési feladatainak elvégréséhez a belsd
ellendr felett szakmai iranyitast gyakorol, valamint szlkseg szerint kilsd szakarist
vehet igénybe.

A Fellgyeldbizoltsag a szakmai irdnyitasi hataskoréban kilontsen
= jovahagyja az éves belsd ellendrzési munkatervet:
* a3 belsd ellendr részére meghbizast adhat munkaterven kivili célellenbrzés

lefolytatasara;
= jovahagyja a munkatery szerinti &3 a célellendrzésekrtl szl belsd ellendrzési
jelentésaket:
* jovahagyja a belsd ellentr munkajardl legalabb féléves gyakorisdggal készitett
beszamolot,
« elendrzi a belsd ellendri jelentés alapjan szilkséges intézkedések
végrehajtasat.
Belsd elfenar
Kildetése: A belsd ellendr feladata a belsd eliendrzési rendszer
mikédtetése révén a Tarsasag folyamatainak
largyilagos és befolyasmentes értékelése, annek
eredmenyérdl a Fellgyelobizotisag tajékoztatasa,
Fobk feladatai:
» Eves munkaterv elkészitése, jovahagyas céliabél a Feligyelsbizottsag
ele terjesziése.

= Az éves munkatervben szerepld ellendrzések lefolytatasa,

« A Feliigyeldhizottsag, illetbleg a Feligyeléhizottsag egyetériésovel az
lgazgatdsag altal kezdeményezett célvizegalatok végrehajtasa.

* A munkaterv szerinti és célvizsgalatokrol készlilt ellendrzési jelentésak
keészitése, intezkedési javaslatok kidolgozasa.

« A munkatery szerinti &5 a célvizsgalatokrdl készilt jelentéseknek
jovahagyas céljdbdl a FelugyelGbizotisdg el terjesziése.

e Javaslatok végrehajtasanak nyomon kévetése, a kitlizot célok
teliesllésének visszamérése, a Fellgyeldbizottsdg tajékoztatasa a
nyomon kivetés eredmeényéril.

» Tevekenységérdl szdld beszamold Felligysldbizotsdg elé tedesztése
jovahagyas celjabdl legalabb félévente,

» Szikség szerint részt vesz a fellgyeldbizottsagi (léseken, valamint a
Vezerigazgato altal vezetstt vezetdi Uléseken.

= Szlkség szerint tovabbképzésen, szakiranyl képzésen vald részvitel.
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« Feladatai ellatisa érdekében megismerhet valamennyi relevans adatot
&g informaciot, eldzetes értesités nélkil beléphet a Tarsasag irodaiba es
hozzaférhet valamennyi szikséges informacidhoz, azokrdl kivonatot,
masolatot kérhet,

« A Tarsasdg Uzleti titkait &s a munkavallaiok szemeélyes adatait feladatai
ellstasa érdekében a jogszabalyokban meghatarozott keretek kozoft
kezalheti,

« A belsd ellendrt figgetiensége biztositasa érdekében feladatainak
allatasa, igy kOlénosen az &ves munkaterve, az ellendrzésekrdl szdld
jelentesek ez iddszaki beszamolak keszitése soran
a Feligyeltbizotisagon kivil semmilyen befolyasolas nem erheb.

A belsé ellendri feladat ellatasa kiszervezett tevékanység kerelében tortenik.

3.1.3 lgazgatasag

A Tarsasdg Ugyvezetését az |gazgatosag latja el. Tagjait az Egyedili Reszvényes a
Ptk. 3:114 §-tol altérden hatarozatlan idére valasztja meq. Az lgazgattsag tagjai
tisztségiikkel kapcsolatos feladataikat meghizasi jogviszony kereteben latjak el. A
Vezérigazgatd az lgazgatosag tagja lehet,

Az lgazgatdsag dint azokban a kérdésekben, amelyeket az Alapszabaly nem utal az
Egyedili Részvényes, a Fellgyeldbizoltsag, vagy a Vezérigazgato hataskorebe.

Az lgazgatosag kizardlagos hataskorébe tartozé dontéseket az Alapszabaly
tartalmazza.

3.1.4 Vezérigazgato

A Vezérigazgatd a Térsasaggal munkaviszonyban &llo, a Tarsasag vezelésere
kinevezett elst szam( vezetd. A Tarsasagnal egystien Vezérigazgatd kinevezésére
kerilhet sor.

A Tarsasag munkaszervezetének iranyitdsara és operativ feladatainak ellatasara
kinevezell Vezérgazgatd a munkatreénykdnyveérdl szold 2012, évi | torveny (a
tovabbiakban: ML) 208, § (1) bekezdése szerinti vezetd allasd munkavallalonak
mindsil,

A Vezérigazgatd dont azokban a kérdésekben, melyeket az Alapszabaly nem utal az
Egyedili Részvényes, lgazgatiésag vagy a Feligyeldbizotisag hataskdrébe.

A Vezérigazgatd hatdskarébe tartozd déntéseket az Alapszabaly tartalmazza,
A Vezérgazgaté, mint a Tarsasdg munkaszervezetet iranyito vezetd allasd
munkavallalé a Tarsasag valamennyl alkalmazottia felett gyakorolja a munkaitatoi

jogokat. A Vezérigazgatd a belsd ellendr felett az alapvetd munkaltatsi jogokat — igy
munkaviszony |&tesitése, illetve megszUntetése, munkakr megallapitasa vagy

Oildal: 7431
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médositaza, szemeélyl alapbér, jutalom wvagy mas teliesitményalapd juttatas
megallapitasa - a Fellgyeldbizottsag egyetériésével, mig az utasitasadasi jogat a
Feligyeldbizottsagon keresztil gyakorolja,

ANezérigazgatd hataskirébe tartozd konkrét feladatokat az 5.1, pont régziti.

3.1.5 Az Allandé kinyvvizsgaléd

Az Allandé Konywvizsgalora vonatkoze rendelkezéseket az Alapszabaly tartalmazza.
Az Allandé Kényvvizsgalé feladatait a mindenkor hatalyos jogszabalyok szerint végzi,

316 A Munkaszervezetvozetése

A Tarsasag munkaszervezete hierarchikusan 2 (kettd) vezetési szintre tagolddik:
» \ezeérigazgato,
« Szakmai terlilet vezetije, amely kérbe az informatikai vezets tarlozik,

A Vezerigazgatd a Tarsasag munkaszervezetének egyszemélyl felelis vezetbie, Az
5.1. pontban meghatarozott, tovabba minden olyan kérdésben jogosult dénteni, amely
nem tartozik az Egyedili Részvényes vagy az lgazgatdsag hataskorsbe,

A Vezérigazgatol vezetdi mikodésében a Szakmai terlilat vezetdje tamogatja.

A Szakmal terilet veretfje részt vesz 3 dontes-eldkészitéshen, allasfoglalas
kialakitasaban, &s gondoskodik a doéntések megvalositasaral

A Szakmai terllet vezetdjének alapvetd feladata a javaslattétel a Tarsasag stratégiai
celkitlizeseire, szervezeti rendszerének fejlesztésére, az egységek mikodésének
feligyelete, a belsé kapcsolati szabdlyok kialakitasa, piaci és pénzigyi
tevekenysegenek irdnyitdsa és ellenfrzése, a Tarsasag kiemelt fejlesztéseinek
koordinalasa, a foglalkoztatassal dsszefliggd alapkérdések és a vallalati arculat
meghatarozasa.

Oidal: 8 F 31
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4 A Munkaszervezet miikbdési szabalyai

4.1 A Tarsasag szabélyozasi rendje

A Tarsasag szabalyozdsi rendszere hierarchikus rendet kovet, az alsobb renddi
szabdlyozasok nem lehetnek ellentétesek a felsdbb rend( szabalyokkal.

Az egyes szabdlyozasck hatalybalépésrdl, valamint — amennyiben szlkseges —
kézzetetelérdl az adott szabélyozasban, vagy az elfogadasardl szold hatarozatban
foglalt rendelkezések az iranyadoak.

A Tarsaség belst szabalyozasanak jogi formai — hierarchikus rendben fellird| lefele -
a kovetkezok:

Alapszabaly
« Az Egyedili Részvényes altal elfogadott, a Tarsasag |étrehozasal, szervezetel
ds mikbdését a Ptk. alapjan meghatarozé okirat.

Egyedlli Részvényes hatarozatai
« Az Egyedili Részvényes hataskiirébe lartozd kérdésekben az Egyedul
Részvényes altal meghozott déntés. Az Egyediili Részvényes hatarozatait a
vezérigazgatoi titkdrsag tartia nyilvan  évenkent kezdbds folyamatosan

emelkedd sorszamozassal,

Feligyelobizottsag Ugyrendje
» A Feligyeltbizotisdg altal megallapitott, és az Egyedil Részvényes altal
jovahagyott, tagjainak egymas kizétli feladat- &s hataskér megosziasat és a
Felligyeltbizottsag mikadési rendjét meghatarozd szabalyok dsszessege,

Feliigyeldbizottsagi hatarozatok
« A Tarsasag Feligyelébizottsaga éltal a Fellgyeldhizottsag feladatktirében
hozott déntés. A feliigyeldhizottsagi hatarozatokat a vezérigazgatdi titkarsag
tartja nyilvan évenként kezdddd folyamatosan emelkedd sorszamozassal.

lgazgatosag Ugyrendje
« Az lgazgatosag Altal megallapftott és elfogadott, tagjainak egymas kozotl
feladat- és hataskdr megosztdsat és az Igazgatdsag mikodési rendjét
meghatarozd szabdlyok dsszessége.

lgazgatosagi hatarozatok
« A Tarsasag lgazgatdsaga altal a feladatkdrében hozott dintés. Az igazgatisagi
hatarozatokat a vezérgazgatdi titkarsag tarja nyilvan, évenként kezdddd
folyamatosan emelkedd sorszamozassal.

Szervezeli és Mikbdési Szabalyzat
« A Tarsasag szervezeti felépitését, iranyitasi rendszerét, milkddési szabalyait
tartalmazs szabalyzat. Aktualizalasa a Vezéngazgato feladala, elfogadasa az
Igazgatosag hataskore.

Oiclal: 84 31
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Tézzdei szabalyzatok és lgazgatasag altal elfogadott egyeb szabdlyzatok
* A tikepiaccal kapcsolatos hazai térvény, valamint unios joaszabaly altal
meghatarozolt keretek kéztit a szabalyozott piaci tevékenységére vonatkozd
altalanos szabdlyokat tartalmazzak, amelyek kiterednek a hatalyos
jogszabalyok altal megkévetelt valamenny targyra, a hatalyos jonszabalyokban
megfogalmazott  szabalyozasi  alapelveknek megfeleléen. A tdzsdei
szabalyzatoknak Dbiztositaniuk  kell minden, a tézsdére vonatkozo
jopszabdlyban és a tozsde szabalyzataban foglalt eldiras teljestlésél, ideértve
a kovetkezetesség, a folyamatos figyelemmel kisérhetbiség é&s  az
ellendrizhetéséy biztositasat is. A tozsde szabalyzatainak elfogadasdra és
modositasara kizardlag az Igazgattsag jogosult,
* A ftbzsde szabdlyzatai koze a jelenleg hatdlyos SZMSZ elfogadasanak
iddpontjdban az alabbi szabalyzatok tartoznak:
o Piaci Szabélyzat
o Dijszabalyzat

= A tdzsdel szabalyzatokhoz kapcsolodd, egyéb lgazgatdsag altal elfogadott
szabalyzatok:

Kiszervezési Szabalyzat

Pénzmosasi Szabalyzat

Megfelelési Funkeid Szabalyzata

Adatértekesités] és Adatarazasi Szabdlyzat

Tdzsdei Szabalyok betartdsard| szold szabdlyzat

Adatvédelmi Szabalyzat

Panaszkezelési Szabalyzat

Kiszervezett kritikus folyamatok szabalyzata

Belsd szabalyzatok és folyamatok készitésének szabalyzata

HUDEX OTC Kliring Reglsztracios Szabdlyzat

o T+ o TR s O o O T O T

* |gazgatosag altal elfogadott egyéb szabalyzatok
o SIMSZ
o Tervezési Szabélyzat
o Versenyszabalyzat
o Bér és jolét juttatasok szabalyzata

Belsd szabdlyzatok
« Egy-egy feladatkért vagy jogintézmeényt atfogoan, telles kérilen és tartdsan
szabalyozd, vagy jogszabaly &ital szabalyzat formajaban kiadni rendelt
rendelkezes kiaddséra a Vezérigazgatd jogosult (az Alapszabalyban foglalt
hataskérdknek megfelelten). A Vezérigazgatd adja ki az lgazgatosag, a
Felugyellbizottsag vagy az egyedili Részvényes hataskérébe nem sorolt
szabalyzatokat.

Didal: 10 7 31
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Folyamatok, kézikinyvek
s Rogzitik a tokepiaci mikidés kereteben — kilonos tekintetiel a Piaci Szabalyzat
alapjan — végzett egyes folyamatokat. Az egyes Osszetartozod folyamatok
kézikiinyvet alkotnak, A folyamatleiras jovahagyasara &s modositasara — datum
szerint megjeltit dontéssel - a Vezérigazgato jogosult.

Vezérigazgatdi hatarozatok
s A Verérigazpatt altal az Alapszabalyban meghatarozott hataskdrében —
ideérive a Piaci Szabalyzat szerinti feladatkorében — hozott déntés. A
vezérigazgatdi hatarozatokat a vezérigazgatol titkarsag tartja nylivan, evenkant
kezddd folyamatosan emelkedd sorszamozassal.

Vezérgazgatdi utasitas
« Ebben a formaban kell szabalyozni azokat az eseti jelleggel felmeriild esfvagy
az operativ mikbdéssel kapesclatos temakat, amelyek kiemelt jelentdségiiek,
és alapvetd befolyassal bimak a Tarsasag egész tevékenységere. Kiadasa —
datum szerint megjeldit dontéssel - a Vezérigazgato hataskare.

4.2 A Vezérigazgaté, illetve a Szakmai teriilet vezetdjének altalanos
feleldssége, jogai és kitelességel

Az Wt alapian a Vezérigazgato a munkaltatd vezetd allasi munkavallaléjanak mindsul,

ée vonatkoznak ra mindazok az eltérd rendelkezések, amelyeket az Mt 208, § (1)

bekezdése rbgzit.

A Vezérigazgatd a kozvetlen iranyitasa alatt 4l Szakmai terilet vezetdjet — részben
vagy egészben — helyettesitésére jogositottkent nevezheti ki,

4.3 Déntési jogositvanyok
A Tarsasag miktdtetése soran kildnbézo donteseket kell hozni:
« Az Egyedill Részvényes, a Fellgyeldbizotisdg &s a Vezéngazgato
hataskérébe tartozd rendelkezéseket az Alapszabaly tartalmazza.
« A Tarsasagon belil a hatdskorok elosztasat a Szervezeti es Miiktdasi
Szabalyzat rendezi.
« A faladatok, a felelésségek és a hatdskiortk az egyes munkavallalok munkakorni
leirasaiban részletesen rogzitettek.

4.4 Utasitasi jog, vitas kérdésekben vala dintés joga
o A Vezérgazgatd valamennyl munkavallalo fele utasitasadasi joggal
rendelkezik, a 3.1.4 pontban foglalt korlatozassal.
« A Vezérigazgatd kdzvetlen irdnyitasa ala tartozik a Szakmal terllet vezetdje.

« A Szakmai terblet vezetbje a szervezeti dbra alapjan (1. szamu mellekiet)
vezetése alatt allé munkavallalok iranyaban utasitasaddsi joggal rendelkeznek,

Obdial: 11 731
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* A Piacmikodtetés, a Placfejlesztés, az Ertékesités, a Marketing, a Jog, a
Mindsegbiztositas, a Pénziigy és szamvitel, a Kontrolling, az Adminisztracid, a
Kommunikacid ez HR., a Piacfeligyelet, a Megfeleléséy biztositas, a
Kockazatkezelés, az Informacidbizionséyg, és a Belsé adatvédelem szervezeti
egységeket a Vezérigazgatd kizvetlen irdnyitdsa ald tartozd, részleges
iranyitasi feladattal megbizott munkavallalok koordinaljak, amennyiben azok
nem kiszervezett feladatként keriilnek allatasra,

= A részleges irdnyitasi feladattal megbizott munkavallalok az iranyitasuk ald
rendelt, altaluk koordinalt valamennyl munkavallalé felé utasitdsadasi joggal
rendelkaznek.

» A szervezet azonos szintjein |évo munkavallalok kézétt vitas lgyekben a
kovetkezd, magasabb szintll vezetd, végso soron a kbzis magasabb szint dént,

4.5 A Tarsasag képviselete, cégjegyzés
Cegjegyzésrae jogosultak az Igazgatosag tagjai, a Vezérigazgatd illetve az lgazgatosag
altal cegjegyzesre felhatalmazott munkavallalék,

A cegjegyzés modja egylttes: két cégjegyzésrs jogosult személy, igy lgazgatosagi tag
vagy munkavallalé (ideertve a Vezérigazgatdt is) egyittesen jegyzi a céget.

A Tarsasag cégjegyzése akkent tértenik, hogy a géppel vagy kézzel I, elényomott
vagy nyomtatolt cégnév ald vagy folé a cégjegyzésre jogosult masik jogosulttal
egylttesen irja ala a nevét, ahogyan azt a hiteles cégaldirasi nyilatkozat, illetve az
Ogyved altal ellenjegyzett alairas-minta tartalmazza.

4.6 Fizetési szamla feletti rendelkezés szabdlyai

A Tarsasag fizetési szamlaja feletti rendelkezéshez két lgazgatosagi tag, vagy egy
igazgatdsagi tag és a Vezérigazgatd egyittes alairasa, vagy két, erre felhatalmazott
munkavallalé egyGttes aldirasa szlikséges, akik kozll legaldbb az egyiknek
cégjegyzesi joggal felruhdzott munkavallalénak kell lennie.

A penztarkezeles és bankkartyahasznalat szabalyait a Tarsasag kiildn utasitisban
sZabalyozza.

4.7 Cégjegyzésnek nem mindsilé aldirdsi jog

A cagjegyzésnek nem mindsllé — belst — alalirdsi jogot, az aldirdsi jog gyakorlasanak
rendjet a Vezérigazgatd altal alairt dontési matrix szabalyozza,

4.8 A helyettesités joga
A Vezérigazgatd helyettesitése:
= Az 5.1 pontban meghatarozott helyettesités az irdnyads,

Qldal: 12731
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A Szakmai terilet vezetdjenek helyetiesitése:
« A Szakmai terllet vezetdje tavolléte vagy akadélyoztatdsa esetén jogosult a
szervezeti egységsbe tartozé munkavallalét helyettesitéstvel megbizni.

A részleges iranyitasi feladattal meghizott munkavallalok helyettesitése:
s A részleges iranyitasi feladattal megbizott munkavallalok tavolidte esetére a
Vezérigazgatd jogosult a szervezeli egységikbe tartozé munkavallalot
halyettesitésikkel meghizni.

Egyeb helyettesitéseak:
« A beosztott munkavallalék helyettesitését a kozvetlen felettestk rendeli el a
munkakori lefrasban foglaltak figyelembevételével.
« A helyettesiteseket minden esetben (gy kell megoldani, kdzzétenni, hogy az
minden &rintett munkavéllalé szamara nyilvanvalo legyen.

Helyettesités korlatai:

A helyettesitd

« nem gyakorolhatia a kizérdlag a helyettesitett jogkdrébe tartozd alapvetd
runkattatdi jogokat;

s nem hozhat dontést olyan Ogyekben, amelyekben a déntés jogat a helyettesitett
fenntartotia maganak;

» a helyettesitett irdnyltasa alatt allé szervezeti egységeket érntthen csak azok
vezettivel egyetértésben intézkedhet, kivéve, ha a halasztas jelentos tarsasag
érdeket sértene, vagy ha jogszabalysértést eldz meg.

4.9 A Tarsasdg munkavallaléinak felelissége, jogai és kitelességei

A Tarsasag munkavallalbinak ltalanos feleldsseget, jogait es kitelességeit az SZMSZ
jelen alfejezete, specifikus jogait és kitelessegeit a munkakén lelras tartalmazza.

A Tarsasag valamennyi munkavallaltja felelds;

» a Thrsasag szervezete tevékenységeibll, vezetdi feladatkiadasokbdl
személyére haruld feladatok gyors, szakszerl elvegzeseert,

» a Tarsasaghoz érkezett, Ugyintézést igényld irat a 4.1. pontban meghatarozott
szabalyozd dokumentumok altal meghatarozott hataridon bellii — lehetdseg
szerint érdemben — dokumentalt modon (papiralapon vagy elektronikusan)
torténd megvalaszolasaért. Amennyiben az érdemi valaszadasra nincs
lehetiséy, a megkeresd szervezetet/személyt dokumentalt madon tajékoztatni
kell az Lgy allasardl;

» a munkavégzés soran a jogszabalyok, a jelen Szabalyzat, és mas belsd
szabalyzatok, utasitasok betartasaert]

Ohdal 1313
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* a szervezeli egyseg munkarendjének és a munkaktiri leirasban foglaltak
betartasaér:
ismereteinek a munkakér elldtasahoz elbint szinten tartasaér és fejlesztéstert
az gyviteli rend &s a bizonylati fegyslern megtartasaért:
a munkavégzés soran sajat egységén beliili munkavallaldkkal &s mas egységek
munkatarsaival a munkavégzés célzott eredményét szolgald egyittmikadésert:

» atudomasara jutott Gizleti fitkok megdrzéséart;

» & rendelkezésre bocsatott munkaeszkizok és felszerelések eldirazok szerinti
hasznalatagr és megbrzéséeart;

* a Tarsasag mindséglayl, kémyezetvédelmi, tlzvedelmi, biztonsdgi, és
munkavédelmi eldirasainak betartdsaert.

A Tarsasag munkavallaléinak joga:

= atdrvényskben, a munkaszerzddésben, a Tarsasdg belsd szabalyzalaiban, a
munkakri leirasban rigzitett jogok gyakorlsza;

* amunkavégzés hatékonysaganak és feltételeinek javitasara irdnyuld javaslatok
eliterjesziése irasban és szdban;

» veleménynyilvanitas a munkahelyével, munkafolyamatokkal kapcsolatos
tgyekben;

= a szemelyere sz6l6, a Tarsasagnal drzott adatok, dokumentumok
megismerass.

A Tarsasag munkavallaldja kiteles;

* minden tevekenységet elkeriini, amely a Téarsasag érdekeit sérené, a
munkaltatd belsd rendelkezései vagy jogszabalyok megkeriilésére, kijatszasara
Irdnyul, vagy egyébkent joggal vald visszaélést valdsit meg;

« munkahelyén a munkarendi eléirasokal betartani, munkara képes allapothan
megjelenni;

* munkaszerzodeseben meghatarozott munkahelyen, munkahelyeken, illetve
azon kivll kiklidetesben, killszolgalathan munkat végezni:

* a8 munkaszerzédéseében irtaknak megfelelden a munkaktréhez =zorozan
hozzatartozo feladatain til a Tarsasag egyedi feladatainak végrehajtasaban az
eme vonatkozo kijeldles/imegbizas alapjan kzremdkadni;

a Tarsasag altal el6int képzéseken részt venni:
munkaviszonyanak fennallésa alatt minden tovabbi munkaviszony és
munkavegzesre iranyuld egyéb jogviszony letesitését bejelenteni;

» tovabba minden olyan - munkaszerzddéssel, megbizassal, palyazattal,
megallapodassal, vagy egyéb dton létrejitt — jogviszony kezdeményezését,
iletve letrejottét bejelenteni, amely szakmailag a Tarsasagnal végzett
munkatevekenységéhez kapcsolodik, vagy amely keretében a Térsasag
nevének hasznalataval jelenik meg.

DHdak: 14 /31
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4.10 Altaldnos informdcioszolgéaltatisi és titoktartasi szabalyok

4.10.1 Szervezeti egységek kézdtti informéciészolgéltatas

A szervezeti egységel kozithi adat- és informacidszolgaltatast a szervezeti
falépités abrdja, a folyamatleirasok, valamint a mikodési modell hatarozzak
meg. A szervezeti egységeknek és munkavallaloknak kotelességik a
vonatkozd szabalyokban meghatérozott informacio megfeleld idoben es
mindségben tbriénd biztositasa.

4.10.2 Kiilsé informécioszolgaltatas és titoktartasi szabalyok

informacid- é&s adatszolgéltatds a vonatkozéd hatalyos jogszabdlyok
rendelkezéseivel dsszhangban, az Gzleti titok védelime mellett nydjthatd.

A Tarsasédg a hatdsagokkal, Ogyfelekkel, széllitokkal, partnerekkel letesitett
kapcsolatdban az informaciovédelem jogszeriseget a sajat utasitasal es
szabdlyzatai végrehajtasaval biztositia. Az Ogyfelek adatainak védelme
&rdekében az adatkezelésnél, adatszolgaltatdsnal a jogszabalyokban es a
Tarsasag szabalyozott placi szabalyzataban foglalt eldirdsok szennt kel eljami.
Az Egyedili Részvényessel tortend egyittmikddés alapelveit az Alapszabaly
régziti.

A Tarsasag munkavallaldi a munkaviszony lStesifésekor titoktartasi
késtelezettséget vallainak. A titoktartasi kitelezettség kiterjed a Tarsasag lzleti
titkainak védelmére.

A Tarsasag munkatarsai kiilst fél lgénye alapjdn meghatarozott feladatokhoz
kapcsolodd adatokra meghatarozott idéviszonyok meliett kilon titoktartasi
nyilatkozatot tesznek.

A titoktartas alapvetd szabalyai:

o A sajtd felé informacié a Tarsasag egészéndl, vagy tobb szakterlletet
&rintd, versenypoziciora visszahald kérdésekrdl a vonatkozo
szabdalyoknak megfeleléen adhatd. A sajto reszere nyilatkozatot csak az
lgazgatsag tagjal, a Vezérigazgatd, illetve a Szakmai terillet vezetdje
adhatnak, mas munkavallalé csak a nyilatkozattételre jogosult vezetd
elbzetes jovahagyasaval tehet sajtdnyilatkozatot,

o Uzleti titok korébe tartozd informécid kilst fél részére irasbeli
megkeresés alapjan és viszonossagi, fitoktartasi nyilatkozat alapjan
adhatt ki, Gzleti titokként vald minfsitéssel és jogi szignaval,

o Partnercégrél harmadik fél részére informdcid csak a partnerceg
glézetes irasbeli engedélyével és az illetékes vezetd jovahagyasaval
adhatd ki.

Magatartasi szabalyok:
o A partnerkapcsolatokban  kerlilni kell a kivetkeztetesekkel Uzleti
informaciokka alakithatd hirek kiaramlasat, az arra utalo magatarast,
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o Ugyfélkapcsolati helyeken, helyzetekben az iratok kezelésénél be kell
tartani a titoktartas alapvetd szabdlyait.

o A fitoklartasl szabalyok megsériését a kar bekovetkeztétdl figgetiend
szankcionalni kell, mely a kbzvetlen vezetd feladata. A tenylegesen
bekovetkezd kar esetén a szankciondlés mértéke az okozolt kar
nagysagatol flggden lehet: anyagi karérités vagy a munkaviszony
megszlintetase (a szankcionalas mértékérdl a Vezérigazgato dant),

4.10.3 A médidra vonatkozo szabédlyok

A Tarsasag és a média kizotti kapcsolattartas iranyitasaén &s koordinalasaér
a Vezérigazoatd felelds,

A mediaval vald kapcsolattartasra vonatkozd szabalyokat a Térsasag
kommunikdcios szabalyzata tartalmazza,

4.11 Tervezési és jelentési rendszer

4.11.1 Tarsasagi stratégia

A tarsasagi stratégia (kOldetes, jovbkép, stratégiai célok, szakterGlet]
reszstrategiak, a fibb mérfaldkévek) meghatérozasat és kidolgozasat, a
belsé/kilsd  kirllmeények  valtozdsdhoz illeszkedd  akfualizalasat a
Vezérigazgald weégzi. A Tarsasdg tarsasagi stratégidjdnak elfogadasa az
Egyedili Részvényes hataskérébe tartozik.

A tarsasagi stratégia megvalositisanak elfrehaladasat a Vezérigazgatd és a
Szakmai terllet vezetije negyedévente attekintik.

4.11.2 A kéltség- és létszamgazdalkodss

A Vezérigazgato feladata;

o A Tarsasag gazdalkodasanak feligyelete, éves &s kézéptavl Ozleti
tervezés koordindldsa a  koltséghatékonysag  szempontjainak
ervanyesitésével, a megualositas nyomon kévetése:

o a Tarsasag létszamgazdalkodasanak fellgyelete.

4.11.3 Szerzédések, szamlak kezelése
o A Vegzérigazgato a Tarsasag tevékenységének vonatkozdsgban a
szerzodésekkel és szamlakkal kapcsolatos feladatok tekintetében
altalanos irdnymutatast ad, mig ezen feladatok megszervezése és
biztositaza a Pénzlgy és szamvitel szervezeti egyséy feleltssége az
SZMSZ 5. pontja szarint.
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4.11.4 Uzleti tervezési rendszer

A Tarsasag Ozleti tervezésének megvaldsitasaen a Vezérigazgato felelds, mely
folyamatban a Szakmal terllet vezetje tdmogatja, Az Gzleti lervet az
Alapszabalyban foglaltak figyelembevetelevel kell elkasziteni és jovahagyatni.
Az Gzleti terv tartalmazza a fejlesztési célokat, a terviddszakra vonatkozo
gazdasagi és szolgaliatasi celkitizeseket.
Az Ozleti tery tibhek kozdtt tartalmazza:

o a vallalat mikédési kitsegueleset;
fejlesztési, beruhazasi tervet,
munkaeri-szikséglettel tdsszefliggd terveket,
tékebefektetésekre vonatkozd terveket;
finanszirozasi tervet,

oo09 o

4,11.5 Ertokezietek rendje
A Tarsasag értekezleteinek rendjét két fé csoportba lehet sorolni:

Allandd menedzsment értekezietek:

o Szakmai teriilet vezetjének értekezlete: heti gyakorisaggal, szikitett
vagy @ részleges iranyitasi joggal rendelkezt munkavallaldkkal &s egyeb
meghivottakkal kibovitett kéirben. A Szakmai lerllet vezetdjének
értekeziete a Tarsasag iranyitasanak szintere, Konzultativ, dontés-
elékaszitesi és dintési feladatokat |4t ), meghatarozza a dontések
megvalositasanak keretfeltételeit. A Szakmai terllst vezetijének
értekezletén — szlikség szerint — részt vesznek a TarsasAg meghivott
munkavallaléi, A Szakmal terilet vezetdje érekezletének levezetije a
Vezérigazgato.

o Szakterllleti értekeziet: heti gyakorisiggal, a Szakmai ter(let
vezetbjének &s az iranyitasa ala tartozd munkavallalok kozott. A
Szakmal teriilet vezetdjie megoszija beosztottaival a Szakmal terblet
vezetbjének értekezletén elhangzott, rajuk vonatkozd részeit, s az oft
kiglakult heti feladatlista alapjan delegalja a feladatokat.

Eseti vallalati értekezletek:

o Vezérigazgatol forum: a vezérigazgatdi forum kolesonos tajekoztatast,
tajekozadast biztosit a Tarsasag vezetése és a munkavallalok részére.
Megtartdsara  alkalmanként, nagyobb  horderejl  valtozasok
ismertetésekor  kerll sor, reszivevdje a Tarsasag minden
munkavallaloja.

o Projektertekezlet: szilkség szerinti, vagy mikodési rend szerinti
gyakorisdggal. A projektértekezietek belst mikidési rendjet — lehetdleg
igazodva a Szakmai terlilet vezetdje ertekerletének rendjehez — mindan
tertilet maga alakitja ki. A projektek tervezésekor a projektek részekent
meg kell hatarozni a projekt mikadési és énekezleti rendjet.

Ohdal: 17 £31
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4.12 Az ellenérzés rendszere

Az ellentirzés célja a Tarsasdg szabalyos mikédésének és sikeres Ozleti vezetésének
elisegitese.

A Tarsasag ellentrzési rendszere magaban foglalja:

= a vezetdi ellendrzést, mely a \lezérigazgatd, a Szakmai terlllet vezettjének,
tovabba a projektvezeiok kiemelt feladata:

» & Feligyeldbizottsag ellendrzési tevékenységét, melyet a belss ellendr és mas
killsd szakerth Gtjan is gyakorolhat;

» a megfeleloseg biztositdsanak folyamatat és a megfelelési  vezetd
tevakenyseget,

a kockazatok kezelésének ellentrzését;
informacicbiztonsaggal és belsd adatvédelemmel kapcsolatos folyamatok
ellendrzeset;

« a cég fevékenységének egészénél a munkafolyamatha épitett ellenérzést,
melynek kialakitasa az lletékes szakterlleti szabalyozésént felelds
folyamatgazdak feladata;

* a részleges |ranyitasi feladattal megbizott munkavallaloknak a munkakéri
leirasukban foglaltaknak megfelel&en méas munkavallalék ellendrzését.

A Fellgyeldbizotisag az Egyedili Részvényes szamara ellendrzi a Tarsasag
tgyvezeteset a Ptk.-ban meghatarozott feladatok ellatdsaval.

A Feligyeldbizottsag, annak megblzolt szakérbje, valamint a Feligyeldbizottsag
megbizasabdl a belsd ellendr a Tarsasdy vezetd tisztségviselditsl, lletve a vezetd
dllast munkavallalitdl felvilagositast kérhet, ellendrzési feladata elvégzéséhez a
Tarsasag kényveit és iratait bekérheti, azokat megvizsgalhatia.

4.13 A munkaltatoi joghér gyakorlésa

A Pik. &5 az Alapszabaly értelmében a munkaltatdi jogok gyakorlasa a Vezérigazgato,
lletve a delegalt munkaltatoi jogok tekintetében a Szakmal teriilet vezetdjének
hataskdrébe tartozik, az alabbi megosztas srerint:

4.13.1A Vezérigazgaté munkaltatoi jogkére gyakorldsa sorin a kévetkezd
munkamegosziast alkalmazza:

* A Vezdrigazgats, mint a Tarsasdg munkaszervezetdt irdnyité vezetd a
Tarsasag valamennyi alkalmazottja felett gyakorolja a munkaltatdi jogokat. A
Vezerigazgaid a belsd ellendr felett az alapvett munkaltatdi jogokat a 3.1.4
pontban foglalt koriatozassal gyakorolja, amennyiben ezen feladatok ellatasa
munkaviszonyban térténik,

* A Vezérigazgatt a Szakmai teriilet vezetbjére delegilia a szabadsagok
kiadasdra vonatkozd, nem alapvetd munkahtatdl jookor gyakorlasat a kozvetlen
es kdzvetett irdnyitdsa alatt alld munkavallaldk vonatkozasaban.
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Az alapvetd munkaltatdi jogok (igy kilonésen a munkaszerzOdos megkotése,
modositasa, megszintetése, alapbér és egyéb javadalmazas megallapiiasa)
gyakorldsa soran a munkaltatdi jogkir gyakorldja dnalidan jogosult eljami es

jognyllatkozatot tenni.

5 Az egyes szervezeti egységek részletes leirasa

Jelen fejezet a Tarsasag szervezetl egységeinek reszletes feladatmegosztasat
tartalmazza. Leifja az egyes egységek szervezell helyét, fabb feladatait, vezetdil, és
felettes iranyitdival vald kapcsolatat, belsd felépitését s milkodesenak kiemelt elveit.
Az egységek vezetSinek részletes hataskorét, feleldsseget nem taraimazza, ez a
munkakor leirdsokban kerill meghatarozasra.

5.1 Vezérigazgato (VIG)

Kildetése:

Az Alapszabdly alapjan az Egyedili Reszvenyes
olvarasainak, a szakmal szempontoknak és a
jogszabélyl rendelkezéseknek megfelelden irdnyitja
a Tarsasdgot, A Vezérigazgatd a munkaszervezet
dnall és egyszemélyi felelossegll vezetije.

A \ezérigazgatd iranyitdsa ald tartoznak a
kiwetkezo szervezeti egységek: a piacmukodtetes, a
piacfejlesztés, az értékesités, a marketing, a jog, a
piacfeligyelet, a mindségbiztositas, a pénziigy és
szamvitel, a kontroling, az adminisztracio, a
kommunikacio, a HR, az informacidbiztonsag, €5 a
belsé adatvédelem, valamint a Szakmai terllet
vezetdje.

Klldetése a szervezet miiktdtetésénak
koordindlasa és ellenfirzése, az iranyltasa ala vont
szervezeli egységek mikodésének biztositasa.
Felelfis a szabalyozott piaci piacfeligyeleti rendszer
milkbdéséért é&s a Tarsasdg adminisztrativ
tevékenységéért, a Tarsaség mindseglgyi integralt
iranyitdsi rendszere mikodéseert, tovabba a
Tarsasag lgazgatosdga, Feligyeldbizottsaga és az
Egyediili Részvényes sramara keészild
eléterjesziések, valamint a Tarsasag
szarrbdéseinek elizetes jogi vélemenyezésoart,
Felelbs tovabbéd a  Tarsasag  pénzigyl
tevékenysagének koordinalasaert.

Qldal: 19 431
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Fébb feladatai:

* A Tarsasag mikodésének iranyltdsa, az ezzel kapcsolatos operativ feladatok
elvégzese, az Alapszabaly, az Egyedill Részvényes, a Feliigyeltbizottsag és
az Igargatosdg d&ltal meghozott hatarozatok, valamint a vonatkozé
jogszabalyok alapjan.

* Atarsasagi dontések elokészitésének felligyelete mindazokban a keérdésekben,
amelyekben a dontés meghozatala az Egyedili Reszvényes hataskdrébe
tartozik.

* Eldterjesztések, beszamolok, jelentések benyljtdsa az Egyedili Részvényes
&s a Felligyelobizotisag részére.

= Javaslattétel &s eliterjesziés az Igazgatdsag részére minden olyan kerdéshben,
amelynek eldontése az Alapszabaly szerint az lgazgatosag hataskdrébe
tartozik.

* |gazgatdsdg Oléseinek eldkészitése: az igazgatosagi (lések jegyzikonyveinek
drzése, a Hatarozatok Kényvének vezetése és Grzése.

= Jogszabalyokban, hatosagi eldirasokban, az Egyedill Részvényes &s a
Feligyelbizottsag altal meghozott hatdrozatokban foglaltak végrehajtasa vagy
vegrehajlatdsa, azok ellendrzése.

» A tarsasagi stratégia kidolgozdsanak a feligyelete.

* A Magyar Nemzeti Bank altal kiadott szabalyozott piaci mikodési angedélyban
(tovabbiakban: Miktidési Engedély) és egyéb hatésdgi hatarozatokban
foglaltak betartdsa és megvaldsitasa,

* Kereskedelern szervezése, a kereskedelem lebonyolitasanak technikai
biztositasa, a kereskedelem rendjének fenntartasa, belss feligyelete.

» HKereskedési jog biztositdsa, felfiggesztése, illetve megvonasa, a
keraskedelem  felfiggesziése a  kereskedésre vwonatkozd  tozsdei
szabalyzatokban foglalt fettételek fennallasa esetén,

» Tozsdei szabalyzatokban foglaltak betartdsanak ellentrzése, szabalyszegések
szankcionaldsa a szabalyzatokban foglalt feltételekkel,

= A kereskedelem adatainak regisziralasa, statisztikal feldolgozasa,

« A hatekony tarsaségl munkaszervezet kidolgozédsanak koordindldsa, a
munkaszervezel munkdjahoz szikséges személyi- és targyi feltételek
biztoslidsa.

« Az egyes informatikai munkakrok bettliéséher szilkséges informatikai
ismeretek meghatérozésa.

= A gazdasagossag, jvedelmezdség és hatékonysag fokozasdra, a Tarsasag
feladatainak teljesitésére, a vagyon navelésére és rendeltetésszer kezeléséra
vonatkozoan intézkedések megtétels, illetve az intérkedések vegrehajtasanak
ellendrzese.

» A Tarsasdg Uzleti kényveinek szabalyszerl vezetése,

* A Tarsasag gazdilkodasanak irényitasa, az (zletl terv eldkészitése és
vegrehajtasa,

» Az irdnyitasa alatt allé szervezetl egységek és egységvezettk feladatainak
iranyitasa és ellendrzése, a szervezeti egységek hatékony és gsszehangalt
mikddesének biztositasa.
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s A szakterOleti mikodési hatékonysag folyamatos javitasa.

« A szevezeti egységekbe tartozd tevékenységekkel kapesolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, feligyelete, és a Tarsasag stratégial celkitizese
megvalositasanak nyomon kivetése.

e A nemzetkbzi  parnerekkel, nemzetkizi  szervezetekkel  folyd
egylttmiktdésben vald kdzremikadés.

« A Tarsasag érdekeinek szakmai, hatosagi, nemzetkizi és egyéab forumok elbtti
kepviselets.

« Jogszabdlyban elbit szabalyzatok elkészitése, és e szabalyzatok az
lgazgatosag részére jovahagyasra torténd elterjesziese.

s Belsd szabalyzatok, utasitasok, kirlevelek kiadasa.

= Szakmai terlilet vezetdje énekezleteinek megtartasa,

s A Tarsasag hammadik személyekkel szembeni, birosagok es mas hatosagok
eloth képviselete.

= A cégbirdsagi belelentések és kizzétételek, a Magyar Nemzeti Bank &s egyeb
hatosagok felé tértént, tovabba jogszabaly ltal eldint egyeb adatszolgaltatasok
&g kizzétételek teljesitéze. A Kigt. 2. §-aban meghatarozott adatok kizzététele,
az adafok folyamatos hozzaférhettségenek biziositasa es naprakészen
tartasa.

Kazérdeki adatigénylés targyaban vald dontéshozatal.
Alland6 kapcsolat fenntartasa a médiaval és mas belfoldi es kilfdldi szervekkel,
szervezetekkel, szemelyekkel

« Egyéb, az Egyedlli Részvényes vagy az lgazgatdsag altal delegalt feladat
ellatasa.

Helyettesités: A Vezérigazgatdt tavolléte esetén altalanosan es egyedi kerdesekban
is az altala esetileg kijeldlt masik igazgatbsagi tag, szikség esetén a vezérigazgato
altal esetileg meghatarozott belsd eljarasok kirében az informatikai vezetd helyettesiti

Placmikdidietes

o Reészvétel a munkaszervezet iranyitasaban, a vezetésl elvek
kialakitasaban, fenntartasaban.

o A tarsasigl stratégia aktualizdlasaban vald kbzremikides.

o Az IrAnyitasa alait allo szervereli egység hatékony es Osszehangoll
miktdésanek biztositasa.

o A piacmikidietéshez és piacfejleszteshez kapcsolddo tevékenysegek
és az elszémolas zavartalan és biztonsagos mikadtetésenek
biztositasa.

o A Tarsasag szabalyozott piaci szabdlyzatanak karbantartasa.

o A piaci szereplék oktatasénak lebonyolitasa.

o A piacmikadietési tevékenységhez kéthetd informatikal fejlesztésekben
valo kizremlkbdés.

o Termékfejlesziési tervek kidolgozdsa és a vonatkozd dontések
megfelelt elemzésekkel torténd alatamasziasa,
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o A szervezeli egysegbe tartozd tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
vegrehajiasanak kiadasa, feligyelete &s a Tarsasag stratégiai
celkitizésai megvaldsitasanak nyomaon kivetése.

o A szervezeli egységhez rendelt projektek eldkészitése, felligyelete és
ertekelése, a szaklerlleti mikSdés hatékonysaganak folyamatos

javitasa.
o Hazai szabalyozoi kapcsolattartas 3 piacmikddtetéssel
ozszeflggeshen.

o A Tarsasdg érdekeinek szakmai, hatbsdgi, nemzetkdzi és egyéb
forumok elditi képviselete.
A feladat eliatasa részben kiszervezett tevékenység keretébean tarénik.

Piacfajlasziés

o Részvélel a munkaszervezet iranyitdsdban, a vezetési elvek
kialakitasaban, fenntartdsaban.

o Atarsasagi stratégia aktualizalasaban valé kzrem(ikidés,

o Az iranyitasa alait allb szervezeli egység hatékony és Gsszehangolt

milkidésenek biztositasa,
Piacfejlesztési tervek kidolgozasa és a venatkozd dontések megfaleld
elemzéseklel tdriénd alatamasztasa.

o A szervezeti egységbe tartozd tevekenységekkel kapesolatos feladatok
vegrehajtasanak  kiad4sa, feligyelete és a Tarsasfg stratégiai
celkitlizései megvalasitasanak nyomon kivetése.

o A szervezell egyseghez rendelt projektek elokészitése, feligyelate és
értékelése, a szakterileti mikédés hatékonysédganak folyamatos
javitasa.

o A nemzetkdzi parinerekkel, nemzetkiizi szervezetekkel folyo
egylttmikidésben vald részvétel,

o A Vezérigazgato utasitasa esetén a nemzetkfzi kooperdcidban, a
nemzetkidzi szervezetekben a Tarsasag képviselete,

A feladat ellatasa részben kiszervezett tevekenysag keretében tarténik,

a

Ertékesités

o Reszvétel a munkaszervezet irényitdsaban, a vezetési elvek
Kialakitasaban, fenntartazaban,

o A tarsasagi stratégia aktualizalasaban vald kdzremiikadés.

o Az iranyitasa alaft &llé szervezeti egység hatékony és ésszehangolt
miikédesének biziositasa.

o A piaci szereplok csatlakozasi folyamatanak menedzselése, a vonatkozd
szerzddések eldkészitése.

o A hatékony Ogyfélmenedzsment rendszerének kialakitdsa, mikodtetése
és feligyelete.

o A placi szereplok oktatdsanak megszervezése, az ezzel kapcsolatos
adminisztracio elvégzése.
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o A szarvezeti egységbe tartozo tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtdsanak kiadasa, feligyelete és a Téarsasag strategial
colkitlizésel megvalositasdnak nyomon  kivetése. A szervezetl
egységhez rendelt projekiek eldkészitese, fellgyelete és énckeless, a
szakterileti mikodés hatékonysaganak folyamatos javitasa.

o Piacelemzes.

A feladat elldtasa részben kiszervezett tevékenység keretében tartenik.

Marketing

o Arculat megtervezése, végrehajtasa,

o Tarsasagi arculat és vallalati értékek kialakitisanak eldmozditasa, a
munkavallalok lojalitasanak novelése.

o Sajtofigyelés és elemzés mikddietese.

o Bel és kilfdldi rendezvények szervezése, a Tarsaség kiallitasckon
tirtént képviselete,

o Tarsadalmi szerepvallalas koordinalasa.

A feladat eliatisa részben kiszervezell levékenység kerelében tlirténik.

Jog

o A Tarsasag Feligyeldbizoitsaga, valamint az Egyedlli Részvényes
részére készUlb eltterjesziések eldkészitse, vileményezése.

o A Tarsasaq Fellgyeldbizottsaga mikodésével kapesolatos jogi feladatok
ellatasa, kizremilkodés az (lések Gsszehivasaban, a jegyzikinyvek
elkészitésében.

o A Térsasag szerzodéseinek elbzetes veleményezése, jogi
dllasfoglalasok keszitése.

o Cégjogl Ogyekben, munkajogi Ugyekben, fejlesziési projektekben vald
kbzremdkidés,

o A Tarsasag jogi képuiselete hatosagok, birdsagok és egyéb harmadik
személyek elott.

o a Magyar Nemzeti Bank fellgyeleti jogkorének gyakorasahoz
szlkséges adatszolgaltatasok teljesitésének tamogatdsa a Tarsasag
helst szabalyzatai szerint.

o Kaézremikodés a kozzététell és nyilvanossagra-hozatali kételezetlseégek
teljesitésében, egylttmikédve a szaklerlletek tartalomfelelfsaivel a
Tarsasag belsd szabalyzatai szenint.

A feladat ellatésa kiszervezett tevékenység keretében torténik.

Fiacleliigyelet
o A piacfeligyelet rendszerének kialakitasa, mikédtetese és fellgyalete.
o Az adatszolgaltatasok biztositasa.
o Feligyeleti elemzések készitese.

A feladat ellatasa részben Kiszervezett tevékenység kereteben tortenik,

Cidal: 23431
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Fenzilgy, szamwvitel
o a tevekenységhez kapcsolodd szerzidések nylivantartiasa g
nyilvantartasi rendszerben
o a tevekenyseghez kapcsolodd szerziidések drvényességi statuszanak
folyamatos aktualizalasa
o & tevekenységhez kapcsolddd szamlak teljesitésének igazoltatdsa
o a8 tevekenységher kapcsolédd kimend szamlak készitéséher az
alapadatok rogzitése
o a szerzidesekhez és szamlakhoz kapesolddd jelentések, elemzések,
adatszolgaltatasok készitése
o a Tarsasag pénzigyi és szamviteli tevékenységének koordinalasa.
o Kapcsolattarids a kilst konyveltvel és a szamvitel folyamatok
ellendrzése,
o Projekifeladatokban szakmai részvétel,
o Pénzlgyl és szamviteli szabalyzatok aktualizalasa.
A feladat ellatésa kiszervezett tevékenység keretéhen torténik.

Fontroliing

o Havi kontrolling jelentések készitése, mutatdszamrendszer miikodtetés
felligyelete.

o Az Uzletpolitika, az lzleti jelentés és az éves beszamold elkéazitéss.

o Kilonbézé horizontd  Uzleli  tervek, wvarhatok és  kitekintések
dsszeallithsdnak koordinaciéja, és szakmai tamogatasa.

o Vezetdi riportok és ad-hoc elemzések készitése.

o Projekifeladatokban szakmai részvétal.

o Negyedeves kontrolling jelentések készitése a Fellgyelet altal kért
formaban és egyittmikodés a jelentés megkiildésében a Tarsasag
belsd szabalyzatal szerint,

A feladat ellétasa kiszervezett tevékenyséq keretében torénik.
Adminisztracid

o A Tarsasag adminisztracios feladatainak ellatisa,

o A vezérigazgatoi targyaldsok, rendezvények, belfoldi &s koifbldi
kiklidetések srervezése, lebonyolitisa,
Kapcsolattartas Ogyfelekkel, hatdsagokkal,
Munkavallaloi Ogyek intézésea.
Az Uzletmenet, a kommunikacios tevékenység tamogatdsa a felelds
szervezeli egységgel egyittmikédve,
A Magyar Nemzeti Bank felligyeleti jogktrének gyakorldsahoz
szllkséges adalszolpaltatasok és a torzsadatbejelentési kiitelezeltség
teljesitese a Tarsasag belsd szabalyzatai szerint,

o Kézzététell és nyilvanossagra-hozatali kételezettstgek teliesitése,
egylttmikidve a szakterlletek tartalomieleldseivel a Tarsasag belsd
szabalyzatai szerint.

A feladat ellatasa részben kiszervezett tevékenyseg keretében torténik.

Q0o

o
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Kommunikacio
o Médiakapcsolatok kezeldse, sajtotajskoztatok szervezése,
lebonyolitasa,
o Kommunikacid megtervezése, végrehajtasa.
o Kilst &5 belst kommunikacios stratégia meghatarozasa és akcidtervek
kidolgozasa.
o PR-kommunikacio megtervezése, vegrehajtasa.
o A Tarsasag érdekeinek hatdékony megjelenitése és érvenyesitese a
médiaban illetve a tSmegkommunikacitban
o A Tarsasag lobbi munkajanak kommunikacidos eszkizikkel toriénc
tamogatasa.
o Tanécsadas a menedzsment részére kommunikacids és protokoll
dgyekbean,
o Kozremiktdes a Tarsasag internetes  honlapja tartalmanak
frissitésében, egyittmikodve a szakterlletek tartalomfeleldseivel.
o Belsd koemmunikécios csatorndk mikbdtetése, szervezése (pl. intranet),
Belst kommunikacids rendezvenyek szervezese.
A feladat ellatdsa kiszervezett tevékenység keretében Wrtenik.

HR
HR tevékenység Tarsasagon bellli koordinacioja,
HR és kontrolling feladatok ellatasa.
Munkaert-toborzassal és kivalasztassal kapesolatos feladatok ellatasa.
Cafeteria keret kezelése,
Szervezetlfejlesztéssel kapesolatos feladatok ellatasa,
o Coaching, monitoring feladatok ellatasa.
A feladat ellatasa kiszervezett tevékenység keratében thntenik.

oo ao

Kockazathkezeles
o A Tarsasag stratégiajaval Gsszhangban kockazati politika kidolgozasa,
o A kockazatkezelési rendszerrel kapesolatos folyamatok, eljarasok,
feladatok kidolgozasa;
A kockazatok folyamatos, megfeleld idében torénd azonositasa;
a kockazatok mérésére hasznalt eljarasck es modszerek Kidolgozasa;
a kockazatok mérése, énekelése es nyomon Kivetese,
a kockazatkezelési tevékenységgel kapcsolatos jelentések készitese;
a Tarsasag elektronikus informacidbiztonsagi rendszerei védelmenek
kialakitdsa és fenntartésa, ezen rendszerek biztonsagi és megfelelisegi
hianyossagainak, kockazatainak vizsgalata, a vedelmi infrastrukitra és
a biztonsagiranyltasi folyamatok kialakitdsanak és mikddietésenek
seqilese;
o esetenként az elektronikus informécits rendszer biztonsagaert felelos
gzamaly tevékenységében torténd raszvétel, tovabba a Tarsasaghan a
biztonsagtudatossag fejlesztése.
A foeladat ellatdsa kiszervezett tevékenység keretében torténik. A kockazatkezelési
funkciot az lgazgatdsag felligyel,

o R o o R
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Informaciobizionség

o Az informacidbiztonsagra vonatkozd folyamatok, eljarasck, feladatok
kidolgozdsa;

o Az informaciobiztonsagra vonatkozd eldirasok betartasanak ellenérzése,
az esetleges kockazatok vagy hianyossagok feltarasa és azonositasa;

o Az informacidbiztonsagra vonatkozd jelentések készitése;

o @ Tarsasag informaciobiztonsagi iranyitasi rendszerének megtervezase,
kialakitasa &s mlkodtetése, felel a Tarsasag slektronikus informacios
rendszerei biztonsagaérn:

o kozremOkédik és segitséget nylijt az informaciobiztonsaggal tsszeflggd
dontesek  meghozataldban, walamint az érintettek  jogainak
biztositasaban:

o ellendrzi a Tarsasag biztonsagi szabalyzatok rendelkezéseinek és a
biztonsagi kivetelményeknek a megtartasat, kivizsgalia a hozza érkezatt
bejelentésaket,;

o elkesziti a biztonségi szabdlyzatot

o kizremikodik a kiszervezett tevékenységek auditiaban és rendszeres
ellendrzésében.

A feladat ellatasa belsd erdfomras keretében torténik,
Adatvedelem

o Az adatvedelemre wvonatkozd folyamatok, eljarasck, feladatok
kidolgozasa;

o Az adatvédelemre vonatkozo elbirasck betartdsanak ellendrzése, az
esetleges kockazafok vagy hidnyossagok feltarasa és azonositdsa;

o Az adatvedelemre vonatkozd jelentések készitése;

o kbzremikodik es segitséget nyljt az adathezeléssel Gsszefiggd
dontések  meghozatalaban, valamint az  érintettek  jogainak
biztositazaban;

o kizremiikddik az adatkezelésre vonatkozd jogszabalyok, valamint a
Tarsasag belsd  adatvedelmi  szabalyzatok  rendelkezésainek
meglartasanak vizsgalataban, kézremilkodik a hozza érkezett
bejelentések kivizsgaldsaban, jogosulatian adatkezelés észlelése
eselén annak megszOntetésére hivia fel az adatkezeldt vagy az
adatfeldolgozot;

o kozremlkadik a belsdé adatvédelmi szabdlyzat kialakitasaban:

o vezeti a Tarsasag belsd adatvéedelmi nyilvantartasat, gondoskodik az
adatvédelmi ismeretek Tarsasagon beill oktatasarsl.

A feladat ellatasa kiszervezett tevekenység keretében torténik.

Dildal: 26 § 31
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Megfeleldsi vezetd

A megfelelési vezetd a Magyar Nemzeti Bank altal kiadott, a belst vedelmi vonalak
kialakitasarol &s mikodtetésérdl, a pénzlgyi szervezetek iranyitasi és konfroll
funkcicirdl szald 12/2022, (VI 11.) szémi sjaniasa szerinti megfeleliség biztositasi
funkcio ellatasara kijeltlt szemely.

A megfelelési vezetd feladata, hogy Iranyitsa és szervezze a Tarsasag megfeleldségi
programijat, nyomon kévesse a Tarsasagban iranyadd szervezeti magatartasra
vonatkozd és egyéh tarsasdgi szabalyzatok betartdsat, kiszlrje az etikatlan, llegalis
vagy tilzott zleti, munkabiztonsagi kockazatot rejtd tevékenysegek.

o A megfelelési vezetd feladata és hataskiire kiterjed a Tarsasag teljes
tevékenységere,

o Biztositia, hogy a Tarsasag megfelelien jogszabdlyokban, mikddesi
engedélyében és egyéb hatésagl hatdrokban foglaltaknak es
szabalyzatai megfeleljenek a torvényes mikbdés feltételeinek;

o Folyamatosan ellendrzi a Tarsasdg intézkedéseit és tevekenyseget,
feltarja az esetleges hianyossagokat és figyelemmel kisen a
hianyossagok kiklszdbblésére tett intézkedeseket,

o Evente jelentést készit a Tarsasag vezetésének a Tarsasag
megfeleleserdl,

o Tevékenysége végzéséhez informaciot kérhet és a Tarsasag irataiba
betekinthet;

o Koteles a Feligyelet részére megklldeni azokat a Felligyeldbizotisag
altal targyalt olyan napirendi pontra vonatkozd jegyzdkdnyveket,
cliterjesztéseket, iletéleg jelentéseket, amelyeknek targya a Tarsasag
belsd szabdlyzatainak sdlyos megsériése vagy az iranyitasban,
vezetéshen észlelt sllyos szabalytalansag.

A feladat ellatdsa kiszervezett tevékenység keretében torténik. A megfelelési funkciot
az |lgazgatdsag fellgyeli.

5.2 A Szakmai teriilet vezetdje

informatikai vezelo

Kiildetése: A fejlesziési és informatikal terlilet vezetdjének
iranyitasa ala tartoznak a fejlesztés és az informatika
szervezeti egysegek.

Kizremlkodik  a Tarsasag projekijeinek
tervezésében, koordinalasaban és végrehajtasaban,
felelis a Tarsazag hozzd rendelt projekijeinek
sikeréén,

Kozremlkadik az infomrmatikai teriilet
miiktidtetésében, az informabkal rendszerek
meafeleld mikadésének biztositasaban, lletve azok
tovahbfejlesziésében,
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i b :
F.Ahude x A 9
k. g HUMGARIAK O NivaTiv] b "
* FRERGY EXCHAMDE
1004 Bucdapesd, Doval ulcs 28-28.
Telofon: (+38 1] 304 1050
Fax: (38 1) ¥4 1098
Wiele warw. hisdao, hus

Fdbb feladatok
o Reészvétel a munkaszervezet iranyitasaban, a vezetési elvek
kialakitasaban, fenntartasaban.
o Atarsasagi stratégia aktualizalazaban vald kdzremiikddés, elstisorban a
fejlesztesi és informatikai terllettel kapecsolathan.
o Az iranyitasa alatt allé szervezeti egységek hatékony és Bsszehangolt
mikddésének biztositasa
o A szervezell egységekbe tartozd tevékenységekkel kapcsolatos
feladatok végrehajtasanak kiadasa, feligyelete és a Tarsasag stratégiai
celkitlzései megvaldsitasanak nyomon kovetése.
o Termekfejlesztési feladatok tamogatasa.
Kozremiikidés a Tarsaséag belst mikodésanek fejlesztésében,
o A fejlesztés szervezethez rendelt projektek nyomon kbvetése,
monitorozasanak és iranyltasanak biztositasa,

o

Informatika

o Hatekony mikodés kialakitasa, fenntartasa, fejlesztése.

[

o Informatikai tematikajd, vagy Ozleti jellegl, de IT érintettségl projektek
tervezése, tenderezési folyamatok tAmogatasa.
Projekiek végrehajtasanak, koordindldsanak tamogatasa.
IT jellegll fejlesziési feladatok meghatarozdsa és delegalasa.
A Tarsasag informatikai rendszereinek Uzemelletése, tovabbfejlesztése.
Az informatikai folyamatok mikédésének biztositasa.
Az IT szervezeti egység megszervezése, szabalyozasa és feligyelete.
Informatikai miikidietési feladatok meghatirozasa és delegaldsa.
Informaciobiztonsagi feladatok megszervezése és timogatasa.
Szikseg esetén projektekben részvétel, projektek Bsszegyijtése,
lervezése, a végrehajtdsuk koordinalasanak tamogatésa.

= - 0 o T o s B R N

Helyettesités: Az informatikal vezetot tavolléte esetén szakmai kérdésekben az altala
kijelit munkatarsa helyettesiti.

5.3 Egyéb, a Tirsasdg szervezetén beliili funkcick, amelyeket a Tarsasag
vezeldi koordinilnak (részben vagy egészben szervezefen kiviili
tevekenységek tartozhatnak ide):

o Kinyvelés-szamvitel, bérszamfejtés:
o Munkavédelem;

o Tavkdzlés;

o Egyes IT feladatok,

Cidal: 28 /31



- '
F.Ahude x . 9
k HUMOAREAN 8 R BT -,

4 EHERGY EXCHARGE

11354 Budapest Dovan ubca J5-28.
Tedofon: [+36 1) 304 1000

Fao: (#3585 1) 304 1000

Whah: wearw hundes_his

54 Rugalmas szervezeti formaciok, projektrmunka, bizotisagi munka és eseti
feladattal torténd meghizas

Projekt
Olyan egyedi feladatok megoldasara létrehozott, hatérozott ideig fennallo,

meghatarozott kbltségvetéssel rendelkezd szervezeti forma, amely a fejlesztes
szervezeti egységhez kithetd. Iddtartama alatt az igényelt szakmai megkizelitések és
a személyi, targyi feltételek jelentds mértékben valtoznak.

A projekt vezetfje egyszemélyi feleltsséggel tartozik a projekt megvaldsulasaéd,
Létszama &s egyéb ertforrdasai a projekt megvalositdsa sordn véltozhatnak a
mindenkori feladathoz igazodva. Munkatirsai a Tarsasag szervezeti egysegeibdl
kerliinek ideiglenesen atcsoportositasra (teljes vagy részmunkaidoben) vagy lehetnek
kills6, meghatarozott feladatok végzésére megbizott személyek. A projektek tagjainak
személyerdl az informatikai vezetd dont, a Vezérigazgatoval torend egyezietest
kivetben. A projek! tekintetében a projekt munkatarsai felett az operativ munkaltatoi
jogokat (példéul munkautasitas adasa) a projekt vezetdje gyakorolja.

Projektet a Vezérigazgatd és a Szakmai terillet vezeldje kezdemenyszhetnak.

Az informatikai vezetd a projektvezetd megbizasakor meghatarozza a projekivezetd
hataskarét, az igénybe vehetd erSforrasckat, a fervezési és  jelentesi
kitelezettsegeket.

Egyedi feladatokkal valc megbizas

A standard munkamegosztasba nem illeszkedd egyedi feladatok elvegzesevel kiilin
személy bizhatd meg. Az egyedi feladattal tbrténé megbizas tirénhet telies vagy
részleges fuggetlenitésseal.

A meghizés tartalmazza a feladat elvegzéséhez szlkséges hataskién, felhasznalhato
erdiforrasokat, valamint a jelentési kitelezettséget. A megbizassal egyidejlleg meg kell
hatdrozni a munkaltatai jogok gyakorlasaban bekdvetkezd esetieges valtozasokat.
Egyedi feladattal torténd megbizas a Vezérigazgatd hataskdre.

Az egyedi feladattal torténd meghblizés és bizonyos sikerkriteriumok teljesitése esetén
killdn juttatas, prémium [télhetd meg. Ezt lehetbleg eldzetesen, a munka indulasa eldtt,
de akédr utana is, vezérigazgatoi hataskirben lehet meghatarazni.

Munkakdrok

A munkakér a Téarsasag szervezetén és mikddesen beldl konkret feladatokra,
feleldssagekra, hataskdrokre lebontott tevékenységlista, amely a munkakérhoz
hasznalt eszkbzitket, a munkakiér szervezeti kapcsolodasait, sikertényezot es
betéiteséhez szikseges feltételeket is tartalmazza.

A munkakor leirdsok az egyes munkavallalok munkaltatasanak iranymutatdjaként és
az elvart tevékenység részletes szabalyozasaként szolgalnak, illetve bettltéséhez az
emberi ertforras fejlesztés soran segitséget nyljtanak.

A munkakrtik a Tarsasag mikodési modelljét figyelembe véve lettek kialakitva. A
munkakirék meghatarozasanal és leirdsanal a Tarsasag szervezeti tagolodasa, a
hierarchigban elfoglalt hely és ar adott egységen bellli munka és feladatmegoszias a
meghatarozd iranyelv,

Oidad: 29 1 31



-
fF.Ahude X |
k j HIFHGARIAK UENTU A Tive "
ale EMERBEY EXTHAHGE
1134 Bictzorsl, Déval ulia 28-78
Telelon; (+36 1) 304 1080
Fax: {36 1) 304 1059
Wiok: weanw, i

Az egyes munkakdrok tartalma az adoit szervezet tevékenységeibdl kerlll levezetasre,

A munkakéri leirasok alapul szolgalnak

« amunkaerd kivalaszias,

= az eqyéni teljesitményéndkelés,

= az oktatas tervezés,

* a munkakdr értékelés és a berbesorolasi rendszer kialakltasa szémara.
A munkakdri leirdasok alapjén torténik a munkakérik érigékelése.
A teljeslitményeériékelés a munkakirhoz kaposolodo tudas és problémamegoldd
keszseg, feleldsség, munkakorilimények, valamint az eldzetesen a munkavallaldval
egyezietelt celkitizosak elérésének kidérékelése alapjan tirténik.

Munkakéri leirasok készitése

A munkakéri lelrasokat a Vezérigazgato, illetve a Szakmai terlilet vezettje koteles
aelkésziteni a sajat szervezeli egységelk munkavallaldi szamara. Ezt a feladatot adott
esetben a részleges irdnyitasi feladattal meghbizott munkavallalokra delegalhatjak.

A munkakdri |eirasokat a munkavallalok atveszik &s  aldifak, ezzel a
munkaszerzodésik részeve valik.

Munkakor atadas-atvétel

A munkakdr atadasarol-atvetelerdl jegyzékonyvet kell felvenni. A jegyzokonyv
tartaimazza a folyamatban levd, valamint a hataridds feladatok elvégzésére vonatkozd
alapvetd informacidkat, Utmutatasokat, az atado, illetve atvevd személyét, az atadas-
atvétel idopontjat, valamint minden olyan lényeges informaciot, amely az Ggyek
folyamatos viteléhez szlikséges.

Az atadas-atvetelen a munkaként atadd munkatars, annak kdzvetlen vezetdje — és
amennyiben erre lehetiség van — a munkakort atvevd 0 munkatars vesz részi.
Amennyiben az 0j munkatars még nem ismert, a munkakér atvevéje a kézvetien
vezaeto, aki az 0] munkatars belepésekor atadoként szerepel.

A Vezérigazgatd vonatkozasaban a kiizvetlen vezetd az Egyedili Részvényes altal
kijeldlt személy.

Az atadas-atvetelnek legkéstbb a személyi valtozas napjaig meq kell torténnie.

6 Zaro rendelkezések

1. =z meldklet A Tarsasdg szervezell folépildse
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